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 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة التاسعة والأربعون 

 2021تموز/يوليه  15-12فيينا، 

 لجنة البرنامج والميزانية 
 السابعة والثلاثون الدورة 
 2021أيار/مايو  28-26فيينا، 
                       من جدول الأعمال المؤق ت 7البند 

 2023-2022البرنامج والميزانيتان، 
     
 2023- 2022البرنامج والميزانيتان،   

 
 مقترحات المدير العام  

 
 تعاريف عامة  

المق رة، مع توفي  قدر محدود من مصااااادر أم ل م                                              تمو ل الميزانية العادية أساااااسااااا من ا  اااا  ا ا   -1
صااااااة لةبيع، والملااااااااما  الح ومية المقدمة لةم ات  ا قةيمية                                                                                                    إي ادا  الفوائد المصاااااا اية، والمناااااااورا  الم صاااااا 
                                                                                                  والق ط ية لةيونيدو. وينص دسااااا ور اليونيدو عةخ اسااااا  دال سااااا ة في المائة من ااااااافي الميزانية العادية لأ  ا  

 عادي لة عاون ال قني.الب نامج ال

                                                                                             ت مو ل الميزانية ال اااااااأيةية أساااااااسااااااا من إي ادا  اساااااا  داد ت اليط الدعن، ال ي ت   لاااااا  عن   ي  تنفي    -2
أنااااااااااااطة ال عاون ال قني الممولة من ال ب عا . ولي ادا  ت اليط الدعن اي رد لة  اليط من الة ا  المانحة من 

 تقدم ا.أج  تعويض اليونيدو عن مدما  الدعن ال ي 

يضاع المؤتم  العال جدول الأنصا ة المق رة ل وزيع النفقا  في إ ار الميزانية العادية، ويلا ند الةدول،  -3
                                                                                         قدر ا م ان، إلخ أحدث جدول معمول به في الأمن الم حدة. و  يةوز أن يق  ر عةخ عضاااااااااو نصاااااااااي  ي ةاوز 

 مملة وعا ين في المائة من الميزانية العادية لةمنظمة.

                                                                                        قاد ل ال ب عاا  إلخ المنظماة من جاانا  الح وماا  أو المنظماا  الح ومياة الادولياة أو المنظماا   ي  ت  -4
الح ومية أو  ي اا من المصاااادر  ي  الح ومية،  ااا يطة أن ت ون الاااا وة الم ت طة ر  ت ال ب عا  م وافقة مع 

 أاداف المنظمة وسياسات ا.

 الأسااااااااااااااااااساااااااااااااايااااة لةيونياااادو بموجاااا   أنااااااااااااااا  الحلاااااااااااااااااا  ال ااااا  لة ب عااااا  لأ  ا  الأناااااااااااااااطااااة -5

ل يلاااي  اسااا ال ولدارة واسااا  دال ال ب عا  المقدمة لانااااطة الأسااااساااية ال ي   يم ن   6-/ل43-المق ر ل    
 تموية ا بال ام  من الميزانية العادية بلب  قيود ال موي .
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بط اا باشناااااااااااااااطاة ت ةفاة دعن الب امج اي ال  ةفاة تا  الطبيعاة المؤساااااااااااااالااااااااااااااياة وا دارياة ال ي   يم ن ر  -6
 مااريع أو ر امج محددة لة عاون ال قني أو رداا م ا  ة إلخ تةك الب امج. أو

الن يةة: تأيي  محدد وقار  لةقياس )الناتج والحصاااااااااااايةة والأ  ي مقصااااااااااااود أو  ي  مقصااااااااااااودي إيةاري  -7
ل ار اليونيدو  سااااااةبيد ملاااااا مد من عاقة سااااااببية، حقق ه اليونيدو أو يلاااااا ته بما ي ما ااااااخ مع و ية المنظمة و  أو

 الب نامةي الم وسط الأج  المعمول به.

ر ا لقياس ا نةاز، أو ل ةلاااايد  االمؤ اااا : عام  أو م أي  أمي أو نوعي يوف  وساااايةة بلاااايطة ومو وق -8
ال أي ا  الم ت طة ر دم  ما، أو لةملاعدة في تقيين أداء إحدل الة ا  الفاعةة في ال نمية. الوسيةة ال ي سيقاس 

 ر ا تأيي  ما.

                                                                                    الحصيةة: الآ ار المح مةة أو المحق قة عةخ المديين القصي  والم وسط لنواتج أحد ال دما . -9

                                                                         ةا  واللاااااااااااااةع ال أسااااااااااااامالية وال دما  ال ي تن ج عن تدم  إنمائي  ااااااااااااامن نطا  تح  ن النواتج: المن  -10
 اليونيدو. وقد تام  أيضا ال أيي ا  الناتةة عن أحد ال دما  ول ا اةة ر حقي  الن ائج.

ال دف: الأايا  المحددة المطةو  تحقيق ا. واو يحدد قيمة معينة ين أي لةمؤ اااااااااااااا  أن يصاااااااااااااا  إلي ا   -11
 خ محدد في المل قب .بحةول تاري 

  
 خلاصة وافية  

، الاا ي  ةباات الاادول 14-/ل18-                                                                 أ عااد ااا ا المق  م الم عة  بااالب نااامج والميزاني ين ام  ااا  لةمق ر ل   -12
وفقا لم ادئ الميزنة القائمة   2023-2022الأعضااااء بموج ه إلخ المدي  العال  أن يضاااع ماااا و  الميزانية لةف  ة 

                                                                                    لك، أ عد  و يقة الب نامج والميزاني ين ا ت وفقا ل ي   الميزانية القائمة عةخ الن ائج.عةخ الن ائج . ون يةة ل 

وتوائن مق  حا  الب نامج والميزاني ين أولويا  الب نامج وا دارة ول ار الن ائج مع ا  ار الب نامةي الم وسااااط  - 13
                                               إلخ نظ ية ال أيي  في المنظمة ال ي اسا  حد ت في  د، ال ي يلا ند 1)انظ  الاا     2025- 2022الأج  لةيونيدو لةف  ة 

. وي ل  مق  م الب نامج والميزاني ين ا ا، عةخ وجه ال صو ، مع 2021- 2018ا  ار الب نامةي الم وسط الأج   
ادف ا دارة الم م   في ت ام  الن ائج وتوسااايع نطاق ا ويعززت، مع العةن أن ا ا ال دف يظ  ا تةات ال ي سااا لااا   اااد 

                                                                                                              لمنظمة عةخ مدل ف  تي  اللاااااان ين المقبة ين. وي بنخ مق  م الب نامج والميزاني ين ا ا نموتي ال أيي  اللااااااةوأي القائن  به ا 
عةخ الة ا  الفاعةة  ااااااااامن ا  ار الم  ام  بااااااااااشن الن ائج والأداء، وي ناول الن ائج ا سااااااااا  اتيةية ل عزيز المعارف  

 نمية الصااانا ية الااااامةة لةةميع والملااا دامة عةخ ملااا ول ال ش ي ، من                                            والمؤسااالاااا ، واو ما يم   ن ردورت من تحقي  ال 
حيث أبعاداا ا ق صاااادية )القدرة ال نافلاااية ا ق صااااديةد، وا ج ما ية )ال ماء الماااا  )د والبيتية )الضااامانا  البيتيةد.  

من الم حدة ا نمائية  ، وأ لك م ا يا  ااااااااااام منظومة الأ 2030واو يظ  م وائما مع مطة ال نمية الملااااااااا دامة لعال 
 . 2030وعقد العم  من أج  تنفي  مطة عال  

                                                                                                 وييلاا    ا ا المق  م الب مةة ايما ي عة  بم ال اليونيدو الأربع الأساااسااية، واي: ال عاون ال قنيي وتحةي   -14
لوظائف اللاااياساااا  وتقدين المااااورةي وو اااع القواعد والمعايي ي وعقد ا ج ماعا  ولقامة الاااا ا ا . وتم د ا ت ا

عةخ  2023-2022                                                                                        عب  أاافاة الن اائج. واساااااااااااااا ةااباة  لح مياة زياادة أ   المنظماة، يؤأاد الب ناامج والميزاني اان لةف  ة 
 .1الوظائف المعيارية، و  سيما في الن يةة 

تعمين أح ال اسااا  اتيةية اليونيدو بااااشن الملااااواة   2023-2022وسااايوااااا  الب نامج والميزاني ان لةف  ة  -15
                                                                                        لااااااااااااااين وتم ين الم أة في جميع الأعماال الب ناامةياة وا دارياة والن اائج تا  الصااااااااااااااةاة. وتنفا   المةاا   رين الةن 

الن ااائةيااة لةيونياادو المبينااة في الب نااامج والميزاني ين وفي ا  ااار الب نااامةي الم وسااااااااااااااط الأجاا  بط يقااة م ا يااة 
الوقت نفلاااااه إعداد ا حصااااااءا    لةمنظور الةنلااااااني وتفضاااااي إلخ ن ائج الملااااااواة رين الةنلاااااين، وتضااااامن في
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                                                                                                   والمعارف ومواد رناء القدرا  الم صااصااة. وفي إ ار الممارسااا  ال ار ة، ت صاان ف جميع مؤ اا ا  الن ائج والأداء 
 وال نمية الصنا ية حل  نو  الةنس، حي ما أان تلك مناس ا ومم نا.

ملاا  دمة في ال ي أانت                عن الن   ج وت طة  عمةية الميزنة القائمة عةخ الن ائج تحو  أبي ا في المنط -16
الب امج والميزانيا  اللاااااااابقة، وتصاااااااف ا ت الو يقة ملاااااااااما  الموارد في الن ائج المنااااااااودة. وتوااااااااف الن ائج  

. 2023-2022المناااودة بمؤ اا ا  ا  ار الم  ام  باااشن الن ائج والأداء والأاداف الم ت طة ر ا لف  ة اللاان ين 
ائج الم  ارة وما ي صااااااا  ر ا من مؤ ااااااا ا  ا  ار الم  ام  بااااااااشن الن ائج والأداء في                        وي لااااااا ند إلخ مةا   الن  

هي ةااة الب نااامج والميزاني ين وقياااس الن ااائج ا نمااائيااة، وماادل فعاااليااة ال نظين ولدارة الب امج، وال حااديااث. وب اا ت  
                            باشن الن ائج والأداء، وي ناش                                                                          الط يقة، ت  سخ روابط وا حة با  ار الب نامةي الم وسط الأج  وا  ار الم  ام 

 نظال م  ام  لةملاءلة ي بط أ  جزء من أجزاء المنظمة ب طة ال نمية العالمية.

                                                 إلخ م ادئ قائمة عةخ الن ائج ت دمج في ا الملااااما    2023-2022وتلاا ند الميزاني ان الحالي ان لةف  ة  -17
 العادية وال اأيةية والطو ية.

 2021- 2020ة القائمة عةخ الن ائج، أعيد ريان ت صاااايص الموارد لف  ة اللاااان ين ومع ال حول نحو الميزن  - 18
وفقا لمةا   الن ائج ال ملاااااااة المحددة مع فصااااااا  ال  ةفة  ي  الم ا ااااااا ة ل ةلااااااايد ال موي  المطةو  عةخ أسااااااااس  

 لةمقارنة.  قار  

ر  نولوجيااا  المعةومااا    2023- 2022وت عة  ال عااديا  الماادمةااة عةخ مق  م الب نااامج والميزاني ين لةف  ة  - 19
والموظفين، و  سااااايما ر اث وظائف في فتة المدي ين، وممس ت قيا  من فتة ال دما  العامة إلخ الفتة الفنية، وزيادة  
في ملااااما  اليونيدو في ال شمين الصااحي بعد ان  اء ال دمة في إ ار الميزانية العادية، وأربع وظائف جديدة لملاامخ 

المزيد من أوجه ال فاءة من مال    صااااااااااانا ية  في الفتة الفنية في إ ار الميزانية ال ااااااااااااأيةية. وتحق   موظف ال نمية ال 
                                                                                                             الوفورا  ولعادة ت تي  أولويا  تموي  اللاااف  في إ ار الميزانية العادية، مع زيادة في ت اليط اللاااف  ال ي سااا مو ل من 
                                                                                                          الميزانية ال اااااااااأيةية. ول ااااااااافة  إلخ تلك، ح دد  وفورا  في إدارة الو ائ . وت اجعت ملاااااااااامة اليونيدو في نظال الأمن 

قين المقيمين بلاااااب  تطبي  ريانا  حدي ة لمنظومة الأمن الم حدة ايما ي عة  بصااااايأة تقاسااااان ال  اليط.   الم حدة                                                                                                     لةمنلااااا  
وفي الوقت نفلااااااه، روجع تنقيا لةملااااااااما  الح ومية في عمةيا  الم ات  الميدانية تمااااااايا مع ا ي ادا  الواردة في  

 لعمةيا  الم ات  الميدانية.   اللار ، مما أدل إلخ ان فا  أبي  في ا ي ادا  الم صصة 

وسااي عين ا  ااطا  بةميع الأولويا  المق  حة في حدود الموارد المحدودة الم احة لةمنظمة.  ي  أنه  -20
                                                                                                       بالنظ  إلخ الزيادا  وال  فيضااااااا  المق  حة الم أورة أعات، ي ع   ا ا المق  م بالب نامج والميزاني ين بملاااااا ول 

في الماائاة في الميزانياة العاادياة وان فاا  قادرت  1,6قيماة الحقيقياة، رنمو قادرت في الماائاة باال 1,1أعةخ رنلاااااااااااااا اة 
 في المائة في الميزانية ال اأيةية. 0,6

  
        مقد  مة  
 إطار البرنامج والميزانيتين -     أول   

، إلخ المدي  العال  أن يضاااااااااااع ماااااااااااا و  14-/ل18- ةبت الدول الأعضااااااااااااء، من مال المق ر ل   -21
                                                                                وفقاا لم اادئ الميزناة القاائماة عةخ الن اائج . وام  اا  ل ا ا الطةا ، أ عاد  اا ت الو يقاة  2023-2022ة الميزانياة لةف   

وفقاا ل ي ا  الميزناة القاائماة عةخ الن اائج. واا ت اي الم ة الأولخ ال ي تع ماد في اا اليونيادو اا ا الن ج ر ا ت الط يقاة 
 الاامةة والموحدة.
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م  ن  اا ا المق  م الم عة   -22 باالب ناامج والميزاني ين ر ادف مواءماة هي ةاه ومح وات قادر ا م اان مع                                  وقاد ااااااااااااااا 
وعةخ ال  ن من أن   د 1) م ااادئ الميزنااة القااائمااة عةخ الن ااائج، عةخ النحو الاا ي اع ماادتااه منظومااة الأمن الم حاادة.

  ائ  الميزنة القائمة عةخ الن ائج ت فاو  رين وأا   الأمن الم حدة وااااااناديق ا وب امة ا، فةميع ا يدور حول 
مف ول مواءمة الموارد مع الن ائج. وعةخ ا ا الأساااااااااااااااس، توائن اليونيدو نفلاااااااااااااا ا مع تع يط الميزنة القائمة عةخ 

 د:CEB/2005/HLCM/R.6الم حدة )الن ائج المعمول به في منظومة الأمن 

  الميزنة القائمة عةخ الن ائج عمةية ميزنة مدفوعة بالن ائج بحيث: 

ينطوي في ا اااااااااااوو الب امج وتب ي  الموارد عةخ مةموعة من الأاداف الملاااااااااا قة ال حديد   • 
                                                                                 والن ااائج الم وقعااة والنواتج والماادما  ومؤ اااااااااااااا ا  الأداء ال ي ت و  ن  إ ااارا منطقيااا ، أو 

 ةلةة ن ائجيس

                                                                             تب ر الن ااائج الم وق عااة ا ح ياااجااا  من الموارد، وت ون ااا ت ا ح ياااجااا  ملاااااااااااااا ماا دة من   • 
 النواتج الم اد تنفي اا تحقيقا لةن ائج، وم ت طة ر اي

 يقاس الأداء الفعةي في تحقي  الن ائج بمؤ  ا  أداء مل قة ال حديد . • 

ث إ اراا وعمةيات ا وممارسات ا في مةال ا دارة القائمة عةخ وقد أح ز  اليونيدو تقدما أبي ا في تحدي  -23
                                                                                                       الن ائج مال الدورة الأمي ة للإ ار الب نامةي الم وساااااااااط الأج . وبناء  عةخ تلك ال قدل، ولدرا ا لةطبيعة ال طيتة 

ةن ال ي تواج ه.  دارة ال أيي ، تع مد المنظمة الميزنة القائمة عةخ الن ائج ر قة، ول ن ا تدر) أيضاااااااااا منحنخ ال ع
وفي اللاااااانوا  المقبةة، سااااااي  لااااااي ال نفي  الصااااااحيا للإااااااااحا  الدامةية الأمي ة أامية حاساااااامة ل حلااااااين دقة 

 حلابا  ا ح ياجا  من الموارد والن ائج، وتحديد الأاداف، وراد الن ائج وا راو عن ا.

                                                 المع مد في ا ت الو يقة، ت ظ    اليونيدو ال زام ا الن ج الةديد  ال ي تام   ومن مال ا ت ا ااحا ،   -24
                                                                                                       بمواااةة تحلاين أفاءت ا وفعالي  ا، ومن  ن  ملااام  ا في ال نمية الصانا ية الااامةة لةةميع والملا دامة وأاداف 

و                                                                                                        ال نمية الملا دامة. ويظ  الدعن المقدل من الدول الأعضااء وما تبديه من قيادة عامةي ن حاسامين بالنلا ة لةيونيد
  ي تنةا في تنفي  ممارسا  ا دارة القائمة عةخ الن ائج وأ  اا.

بال وجيه العال الصاااااااااااااادر عن الدول   2023- 2022                                                   وقد اسااااااااااااا    اااااااااااااد لدل إعداد الب نامج والميزاني ين لةف  ة  - 25
 ي  . و  يزال ال فعيا  الةااري  عان أروظبي والقياادة ال 14- /ل 18- الأعضاااااااااااااااء، بماا في تلاك من مال المق ر ل   

 توف اا أج زة تق ي  اللياسا  في المنظمة يوج ان ا في عقد العم  وا ن قال الحالي نحو مزيد من النضج المؤسلي. 

، 2025- 2022                               ا  ار  الب نامةي الم وساااط الأج     2023- 2022                                     ويصااااح  الب نامج  والميزاني ان لةف  ة  - 26
. و  يزال ا تةاات العاال لةعما  الب ناامةي  2021- 2018مع ا سااااااااااااا نااد إلخ ا  اار الب ناامةي الم وساااااااااااااط الأجا  

                                                                                                       لةمنظمة يقول عةخ ا ن قال نحو تحلااااين ال  ام  وتوساااايع نطا  الن ائج. ويعزز ا تلااااا   مع م ادئ الميزنة القائمة 
                                                                عةخ الن ائج في ا ا المق  م بالميزاني ين ا ا ا تةات  الب نامةي. 

اليونيدو الةديد في تعزيز ال واااااا ، حيث تق  المنظمة وعةيه، ي من أحد العناااااا  الم مة في مق  م  -27
إدماي أعمال ا في ن ج أ    ت أيزا عةخ الب امج وأق  اع مادا عةخ المااااريع  اا ة ملااب  ل حقي  ن ائج عةخ بشن 

نطا  واسااع. وانطاقا من نفس نية توساايع النطا ، تدر) المنظمة الحاجة إلخ معالةة الملااائ  الم عةقة بال نمية 
نا ية الااااامةة لةةميع والملااا دامة إلخ جان   ائفة من الة ا  الفاعةة، عةخ الملااا ول الةزئي والم وساااط الصااا 

                                                                                         وال ةي. وي ع ب  ا ا الن ج أساسيا لف ن هي   مق  م الب نامج والميزاني ين ا ا، واو أما يةي:

__________ 

 . CEB/2005/HLCM/R.6اس نادا إلخ الو يقة  د1) 
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 o  لاااااااامةة لةةميع و ااااااع اللااااااياسااااااا  وا ساااااا  اتيةيا  من أج  تحقي  ال نمية الصاااااانا ية ا -1الن يةة
 والمل دامة وأاداف ال نمية المل دامةي

 o  ياتيةؤ المإرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية  -2الن يةة 

 o  إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة والاامةة والمل دامةي -3الن يةة 

 o  ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج  تحقي  الن ائجي -4الن يةة 

 o  في ال دما  والعمةيا  المؤسليةيز    ي  ال متحقي   -5الن يةة 

 o ال  ةفة  ي  الم ا  ةي 

 o .ا دارة ال فؤة لم اني م أز فيينا الدولي 

 إ ار الميزانية. - وسي ن   م ا ت الن ائج بال فصي  في ال ا  ال الث

                                                                                          ويااااااااا   ال ي   الم أور أعات تحو  ج ريا عن الب امج والميزانيا  اللااااااااابقة، لأنه يوف    ن ةا  اااااااااما  -28
وقائما عةخ الة ا  الفاعةة ومنطويا عةخ تأي  ساااااااااااااةوأي إزاء ن ائج اليونيدو، وفقا لما ورد في ا  ار الم  ام  

ي لةب امج والميزانيا  اللااااااااابقة في  ااااااااوء هي                                                            باااااااااشن الن ائج والأداء. و  يم ن بلاااااااا ولة ت   ع ال ي   الب نامة
الن ائج الحالي.  ي  أن مةموعة الأنااااااطة المبينة في الب نامج ال ئيلاااااي جين اللاااااار    تزال قارةة لة طبي  إلخ 

ن وااف الن ائج  بموج  مق  م الب نامج والميزاني ين ا ا إلخ  ا ة مةا    3-1                                          حد أبي . وب  ا المعنخ، سايقلا 
 ، عةخ النحو المبين في ال ا  ال الي.2025-2022اا ا  ار الب نامةي الم وسط الأج  ت أيز حدد

                                                                                                     وتظ  اليونيدو منظمة تلاااااااا ند ميزت ا ال نافلااااااااية وقيم  ا المق  حة إلخ ال ب ة الموا اااااااايعية الممي زة لموظفي ا   - 29
ة الصاانا ية الاااامةة لةةميع والملاا دامة                                                                          ومن ةيات ا ون   ة ا ونماتج ا في مةال الااا ا ا . وي طة  تحقي  و ية ال نمي 

 أن تل فيد اليونيدو من مزيج دائن ال طور من ال ب ا  ال قنية واللياساتية وا دارية وال حةيةية وال نظيمية. 
  

 مواءمة الو ائ  وال يا   والب امج ا س  اتيةية لةمنظمة  
مع ا  اار الب ناامةي الم وسااااااااااااااط الأجا   ي فا  مق  م الب ناامج والميزاني ين اا ا المواءماة وا تلاااااااااااااااا  -30

. وسااااااااااااااوف يةزل 2025-2022لةمنظماة، ولا لاك ين أي ق اءتاه باا ق  ان باا  اار الب ناامةي الم وسااااااااااااااط الأجا  
ا  ااااااطا  بالمزيد من العم  من أج  تحقي  ا تلااااااا  ال ال رين مطط العم  وا ساااااا  اتيةيا  الب نامةية ل   

ل ار الملااااااااءلة ال ي و اااااااع ه اليونيدو، وتماااااااايا مع ا  ار الب نامةي مدي ية، ام  ا  لأفضااااااا  الممارساااااااا  و 
                                                                                           الم وسط الأج  وتوايا  م اجعي الحلابا  ال ارجيين ووظيف ي  ال قابة الدامةية وال قيين المل ق .

وي لاااااااااااااا  هي ا  الب ناامج والميزاني ين المع و  في اا ت الو يقاة مع الأولوياة ا ساااااااااااااا  اتيةياة ال م ينياة   -31
الب ناامةي الم وسااااااااااااااط الأجا  الم م ةاة في  تعزيز المعاارف والمؤساااااااااااااالااااااااااااااا  ، واو يعزز تةاك الأولوياة. للإ اار  
د: الة ا  الفاعةة ال ي ية ي ال وااا  مع ا 1تلك مةا   الن ائج لنظ ية ال أيي  في المنظمة )الاا     وياام 

                               ح  ة في اللاااااااااااةوأيا  ال ئيلاااااااااااية م   في معارف ا وقدرات ا، وال أيي ا  الملااااااااااا             الم حد  ةأو إ ااااااااااا ا  ا، وال أيي ا  
ا في نظ ية                                                                                                      الممارساااا  ال ةارية، وال  نولوجيا، وا سااا  مار، والحوأمة، والمعايي ، واللاااياساااا . وأما او مو ااا 
                                                                                                        اليونيدو لة أيي ، فإن  المنظمة تلااااا ن من مال ا ت الن ائج في الن و  بشبعاد ال ش ي  ال ا ة لة نمية الصااااانا ية 

الملاا دامة، بما يةلااد الأبعاد ا ق صااادية وا ج ما ية والبيتية لة نمية الملاا دامة، واي: ال ماء الاااامةة لةةميع و 
 الما  )، والقدرة ال نافلية ا ق صادية، والضمانا  البيتية.

و  تزال المةا   الموا اااااايعية م   تأي  المناح، والحد من ال ةوث، والملاااااااواة رين الةنلااااااين وتم ين   -32
ن الأ اا يااة والأعمااال ال ةاااريااة الزرا يااة، والةودة، والبنيااة ال ح يااة ال ةاااريااة، تااااااااااااااا اا  مةااا   ال ب ة الم أة، ونظ
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، ال ي يةلاد الطبيعة 2025-2022                                                                  ال ئيلاية في تدما  اليونيدو. ويصان  ف ا  ار الب نامةي الم وساط الأج   
 ة والم ميزة ال الية:الم طورة لة نمية الصنا ية، ا ت المةا    من مةا   ال  أيز الم  ابط

 ال حول وا ر  ار ال قمياني • 

 الصناعة المحايدة مناميا وا ق صاد الدائ يي • 

 ال حول ال ي ةي وال ب ة القطا ية. • 

                                                                                                   واا ت المةاا   م  ابطاة ت ابطاا عميقاا. ف ي تصاااااااااااااان  ف ال ب ا  والمادما  المع اياة الف يادة لةيونيادو، والمةاا   
                                                                                 ونيدو، وأ لك الن ائج الق ط ية والعالمية. وبغية تيلااي  ا حالة الم جعية، سااي وز  واااف الموا اايعية ل دما  الي 

 في ا ا الب نامج والميزاني ين اس نادا إلخ مةا   ال  أيز ا ت. 3-1الن ائج 

                                                                                                وييلاااا    ا ا المق  م أيضااااا الب مةة ايما ي عة  بم ال اليونيدو الأربع الأساااااسااااية، واي: ال عاون ال قنيي   -33
وتحةي  اللاااياساااا  وتقدين المااااورةي وو اااع القواعد والمعايي ي وعقد ا ج ماعا  ولقامة الاااا ا ا . وتاااام  ا ت 
                                                                                                          الم ااال جميع الن ااائج، حيااث إن ااا ت ت ط بااالنواتج ال ي تحقق ااا المنظمااة وتم   ن من تحقي  الن ااائج. وت من الن   ج  

حية ا س  اتيةية في امين الميزة النلبية الف يدة لةيونيدو،  الم  امةة ال ي تةمع رين ا ت الم ال الأساسية من النا
واي محورية في دفع عةةة الن ائج ا نمائية عةخ نطا  واساااااع. وتماااااايا مع ا  ار الب نامةي الم وساااااط الأج  

بااااااااااااااا ااا  ماااا  عةخ الوظاااائف المعياااارياااة،  2023-2022، ي أز الب ناااامج والميزاني اااان لةف  ة 2022-2025
. وتظ  الااااا ا ا  عةخ جميع الملاااا ويا  من الأولويا  بالنلاااا ة لةيونيدو ل عزيز ال حول 1ن يةة ساااايما في ال و 

 نحو ال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة.

ويوف  إ ار اليونيدو الم  ام  بااااشن الن ائج والأداء مةا   ومؤ ااا ا  محددة لةن ائج عةخ جميع ملااا ويا    - 34
د مةا   الن ائج في  نظ ية ال أيي  في المنظ                                                                                    مة، باسااااااا  دال نموتي تأيي  ساااااااةوأي قائن عةخ الة ا  الفاعةة. وتةلااااااا  

و يقة الب نامج والميزاني ين ا ت بااااا   أام  ن ائج ا  ار الم  ام  باااااشن الن ائج والأداء عةخ ملاااا ول النواتج ومنطقه 
          . ول اااااافة  في ا ا الااااااشن  زانية مزيدا من ال فاااااااي  القائن عةخ الة ا  الفاعةة. ويقدل ال ا  ال الث الم عة  بإ ار المي 

إلخ تلك، ي  اف  أ  مةال من مةا   الن ائج في و يقة الب نامج والميزاني ين ا ت مع مةموعة م  ارة من المؤ اااااا ا  
 تا  الصةة للإ ار الم  ام  باشن الن ائج والأداء والأاداف الم ت طة ر ا لف  ة اللن ين. 

تعمين أح ال اسااا  اتيةية اليونيدو بااااشن الملااااواة   2023-2022وسااايوااااا  الب نامج والميزاني ان لةف  ة  -35
رين الةنلااين وتم ين الم أة في جميع الأعمال الب نامةية وا دارية والن ائج تا  الصااةة. وفي إ ار تحقي  ر ية 

الاامةة لةةميع والمل دامة والماارأة في ا وا س فادة                                                              اليونيدو الم م ةة في قيادة النلاء وال جال ال نمية  الصنا ية  
من ا عةخ قدل الملاااااواة، ت  ع المنظمة ن ةا  اااااما لةملاااااواة رين الةنلااااين وتم ين الم أة، مع ال لااااةين بمصااااالا 
                                                                                                   واح ياجا  وأولويا  النلاااااااااء وال جال عةخ حد سااااااااواء وال نو  الم دام  رين الةماعا . وفي م حةة  حقة، تنف   

مةاا   الن اائةياة لةيونيادو المبيناة في الب ناامج والميزاني ين وفي ا  اار الب ناامةي الم وسااااااااااااااط الأجا  بط يقاة ال
م ا ية لةمنظور الةنلاااني وتفضااي إلخ ن ائج قائمة عةخ الملاااواة رين الةنلااين، وتضاامن في الوقت نفلااه إعداد 

                                       لممارسااا  ال ار ة، ت صاان ف جميع المؤ اا ا  ا حصاااءا  والمعارف ومواد رناء القدرا  الم صااصااة. وفي إ ار ا
 حل  نو  الةنس، حي ما أان تلك مناس ا ومم نا.
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 1الشكل   
   في نظرية اليونيدو في التغيير 2023-2022البرنامج والميزانيتان للفترة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ا تلا  مع منظومة الأمن الم حدة  
مع ا اااام الةاري في منظومة الأمن الم حدة   2023-2022                                      ت ما ااخ و يقة ر نامج وميزاني ي  الف  ة  -36

ا نمائية وتدعمه. واي تحدد مةا   الن ائج ال ئيلاااااااااية وت صااااااااايص الموارد الازمة ل نفي  المنظمة لو ي  ا في 
لةةميع والملااااااااا دامة عةخ سااااااااابي  الملااااااااااامة في مطة ال نمية الملااااااااا دامة   مةال ال نمية الصااااااااانا ية الااااااااااامةة

، وعقد العم ، ومطة عم  أديس أبابا، واتفا  باريس، و ي اا من سااااااياسااااااا  الأمن الم حدة وو ائق ا  2030 لعال
 تا  الصةة بال نمية المل دامة.

  
 ال وجه نحو تحقي  الن ائج  

في     ا  ملااااااااااااا  دمال ي أان ت طة  عمةية الميزنة القائمة عةخ الن ائج تحو  أبي ا في المنط  عن الن ج  -37
الب امج والميزانيا  اللاااااابقة، وتصاااااف ا ت الو يقة ملاااااااما  الموارد في الن ائج المنااااااودة. وت لااااا  ا ت الن ائج  

ي الم وسااااااااااااااط الأجا . وتع   اا ت الو يقاة الم ومااة مع نظ ياة ال أيي  في المنظماة الواردة في ا  اار الب ناامة
- 2022قياسااا أميا لةن ائج والأاداف ال ي تقيلاا ا مؤ اا ا  ا  ار الم  ام  باااشن الن ائج والأداء لف  ة اللاان ين 

ال ماء تحقي  
الما  ) من 

 الصناعة

القدرة ال نافلية  
 زيادة القيمة المضافة + ا ق صادية

 زيادة ا ن اجية +
 زيادة الصادرا   +

 + زيادة الوظائف الائقة
 + تعزيز إدراي المناآ  الصأي ة

 والم وسطة في ساس  القيمة   
 + تعزيز الواول إلخ المن ةا 

التنمية الصناعية الشاملة 
 للجميع والمستدامة

الصناعة 
 المل دامة ريتيا

 تقةي  ا ن عا ا  -
 زيادة ال فاءة+ 

 + زيادة المن ةا  ال ض اء 

 تعزيز المعارف والمؤسسات 

 اللياسا  والمعايي  الحوأمة

 ا س  مارا  ال  نولوجيا

        ال وس ع  الممارسا  ال ةارية

 المعارف القدرا  والم ارا 

الحكومات والجهات  
 الفاعلة العالمية 

الأشخاص والشركات 
 والمؤسسات

عقد الجتماعات 
 وإقامة الشراكات 

 القواعد والمعايير 
تحليل السياسات  

 وتقديم المشورة 

 : النتائج2023-2022البرنامج والميزانيتان للفترة  
و ع اللياسا  وا س  اتيةيا  من أج  تحقي  ال نمية -1الن يةة  = 

 الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة وأاداف ال نمية المل دامة
 اتيةؤ إرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية الم -2الن يةة  = 
 إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة والاامةة والمل دامة -3الن يةة  = 
 ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج  تحقي  الن ائج-4الن يةة  = 
 تحقي  ال ميز في ال دما  والعمةيا  المؤسلية -5الن يةة  = 

 

 الن ائج ال م ينية
 نؤ   عةخ نحو م ا  

 النواتج
 ن ح ن بالأم 

 أبعاد ال ش ي 
 نؤ   عةخ نحو  ي  م ا  

 التعاون التقني 

 الإدارة من أجل التكامل وتوسيع نطاق النتائج

 المدما  

 الخدمات والعمليات المؤسسية
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. ووفقا لةممارساااااااااااة الم  عة في منظومة الأمن الم حدة، ي ناول الب نامج والميزاني ان الن ائج عةخ ملااااااااااا ول 2023
 النواتج.

                                                                                      مةا    الن ائج الم  ارة وما ي صااااااا  ر ا من مؤ ااااااا ا  ا  ار الم  ام  بااااااااشن الن ائج والأداء وتوف -38
                                                                                                            ال ي ا   لةب ناامج والميزاني ين: ف ي تلااااااااااااااةا  الن اائج ا نماائياة وفعاالياة إدارة الب امج وال فااءة ال نظيمياة وال حادياث. 

لأج  وا  ار الم  ام  باشن الن ائج والأداء،                                                             وب  ت الط يقة، ت  سخ روابط وا حة با  ار الب نامةي الم وسط ا
                                                                          وي ناش نظال م  ام  لةملاءلة ي بط أ  جزء من المنظمة ب طة ال نمية العالمية.

د ام يار الن ائج الأعمال ال حضي ية لف قة العم  المعنية بالميزنة القائمة عةخ الن ائج عةخ نطا   -39                                                                                                   ويةل  
  الصااااةة. وقد اساااا ند تحديد الأاداف في ا ت الميزنة الأولخ القائمة عةخ اليونيدو ومق را  المةةس ال نفي ي تا

الن ائج إلخ ريانا  ا  ار الم  ام  بااااااااشن الن ائج والأداء الم احة وقت ا عداد. وقد ي ون الأم  مؤم ا بال ي   
البيانا  الواافية في ال ي يلا ند إليه ا  ار الم  ام  بااشن الن ائج والأداء، وما تةخ تلك من ااق  لةمؤ ا ا  و 

                                                                                                 ااااااوء الأدلة الةديدة، أ   ا في بعض الحا   في دقة الأرقال المبة . عن ا. وسااااااوف تصاااااا ا ا ت الأرقال تدريةيا 
أ    تم يا  نةااازا  المنظمااة مع ت ا ن المزياد من ال ب ا ، أمااا او الحااال لادل ان قااال أياااناا  الأمن الم حاادة 

 ةخ الن ائج.الأم ل إلخ ن ج الميزنة القائمة ع

                                                                                            ول ااااااااافة  إلخ تلك، فإن حدا ة الن ج واع ماد المنظمة الاااااااااديد عةخ ال ب عا  الطويةة الأج  والمحد دة  -40
                                                                                            الااا وة ساايةعان أ   ال أيي ا  في الب مةة نحو مؤ اا ا  أعةخ أم ا  ي  ماح ع سااول عةخ مدل عدة دورا  

الماااااريع والب امج )بالدو رد يزيد عةخ سااات سااانوا ،   لةميزانيةي تلك أن وقت ال ةديد لةحصاااة الأال ة من حافظة
 بحيث إن ا تةات ال صاعدي لةمؤ  ا  لن يبدأ سول عند قياس ا عةخ مدل عدة سنوا .

، ساااااااا واااااااااا  المنظمة   اااااااامان تحديث ا  ار الم  ام  لةن ائج  1-/ل17-وأمي ا، ام  ا  لةمق ر ل   -41
ةي الم وسااط الأج ، وموااااةة تطوي ت، عند ا ق ضاااء، بال ااااور مع والأداء ل ةلاايد ال أي ا  في ا  ار الب نام

 الدول الأعضاء .
  

 الموارد  
                                                                                               ت لاااااااااااا  و يقة الب نامج والميزاني ين ا ت مع الم ادئ القائمة عةخ الن ائج ال ي ت دم ج في ا الملااااااااااااااما   -42

 فصاااااااااااااايا  باالنلاااااااااااااا اة لةميزاني ين العاادياة                                                                      العاادياة وال اااااااااااااااأيةياة والطو ياة. وتقاد ل الموارد المطةوباة بقادر أ ب  من ال
                                                                                                        وال ااااأيةية وأ لك بالنلااا ة لة ب عا . وتقد  ل الةداول المالية المدرجة في الو يقة لمحا  عامة عن الموارد حلااا  

 مةال الن ائج، وأوجه ا نفا  ال ئيلية، وأ لك حل  المدي ية.
  

 المقارنة بالب امج والميزانيا  اللابقة  

 وأوجه كفاءتها وفورات الميزانية  

 485 320بعد إج اء تأيي ا  ت لان بال فاءة والفعالية في     العم ، تحققت وفورا  قدراا   )أد 
 يورو في ت اليط اللف ي

                                              )يد، م صاااااااااصااااااااات م اسااااااااا  ناتةة عن زيادة ال فاءة قدراا  14-/ل18-ام  ا  لةمق ر ل   ) د 
 ي وقد تحق  تلكي2021-2020                                     يورو ل موي  ر نامج وميزاني ي  الف  ة  942 223

يؤدي اس  دال أحدث ريانا  منظومة الأمن الم حدة لحلا  ملاامة اليونيدو في نظال الأمن  )يد 
قين المقيمين بما ي ما ااااااخ مع ق ار مةموعة الأمن الم حدة لة نمية الملاااااا دامة إلخ تحقي  وفورا                                                                                                         الم حدة لةمنلاااااا  

 يورو. 373 353قدراا 
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 تنفيذ الميزانيةالمرونة في   

يحد النظال المالي لةيونيدو من إم انية ال  يط بالقدر ال افي مع ال أي ا  النا اااااااتة ر وجيه الموارد وفقا  -43
حيث حال ا  ار ال نظيمي دون قيال المنظمة  19-. وقد اتضااا تلك بااا   ما  مال جائحة أوفيدلة أي ا 

ك م ا رنق  الأموال من اللاااااااف  إلخ تعزيز الأمن اللااااااايب اني ر عدي  الموارد من أج  ا سااااااا ةابة اللااااااا يعة، وتل
                                                                                       تعزيز المعاادا  والب امةيااا  ل يلااااااااااااااي  العمةيااا  عن ب عااد. و حع م اجعو الحلااااااااااااااااابااا  ال ااارجيون، لاادل  أو

، أن  نظال الميزانية الحالي ي لااااااااان بالةمود ال ال. و  يلاااااااااما  2020اسااااااااا ع ا ااااااااا ن ريانا  اليونيدو المالية لعال 
يما رين أوجه ا نفا  ال ئيلاااااااية وبين الب امج ال ئيلاااااااية، ول لك فإن ا دارة ت أز عةخ و اااااااع الميزانية بال  حي  ا

ت  ن ر حلاااااااااين ال فاءة . وساااااااااوف تلاااااااااعخ اليونيدو إلخ تعزيز م ونة الميزانية أ ناء تنفي  الميزنة القائمة عةخ  و 
 من الوفورا  وأوجه ال فاءة.المالي بغية تحقي  مزيد   امن نظام 3-4الن ائج، وس نقا البند 

  
 السترداد الكامل للتكاليف  

‘ تطبي  م ادئ ا سااااااااااااا  داد ال ام  لة  اليط من أج  2)يد’ 14-/ل18-                           أيد مق  ر المؤتم  العال ل   -44
. وي م اا  ال اادف ال ئيلااااااااااااااي من 2021-2020                                                              تموياا  الفةوة في الميزانيااة الم تااآة في ر نااامج وميزاني ي  الف  ة 

ال ام  لة  اليط في ال قةي  إلخ أدنخ حد من ال ش ي  عةخ موارد الميزانية العادية لب امج ال عاون ال قني   ا ساا  داد
من مال زيادة اساا  داد ال  اليط. ويلاا ند ا ساا  داد ال ام  لة  اليط إلخ م ادئ ال ناساا  والااافااية وا نصاااف 

اااااا و ، بما ي ف  مع ق ار الةمعية العامة لامن و ااااامان أن ت ون جميع ال  اليط تا  ااااااةة م ا ااااا ة ر نفي  الم
                            . وت وز   الوفورا  الم وقعة الممولينومنظومة الأمن الم حدة وأفضااا  الممارساااا  لدل الاااا أاء   67/226الم حدة 

رين الميزاني ين العادية   2023-2022مايين يورو لف  ة اللاااااااااان ين   4,2من ا ساااااااااا  داد ال ام  لة  اليط ال الأة 
مةيون يورو عةخ ال والي. وت د أدناات تفااااااااااااااااايا  الزياادا  الةادي ة  1,7مةيون يورو و 2,5          ة بمبةأي  وال اااااااااااااااأيةيا 

 بالماحظة حل  أوجه ا نفا  ال ئيلية.
  

                                           التغي رات في تكاليف الموظفين وهيكل الوظائف  

ظائف تنااش الزيادة في ت اليط الموظفين  امن الميزانية العادية عن عمةيا  رفع ملا ول الو  )أد 
ل عزيز تقدين مدما  ال عاون ال قني، ورااد اع مادا  ل عدي  وظيفة واحدة في فتة المدي ين، وت قية وظائف من 

 فتة ال دما  العامة إلخ الفتة الفنية لزيادة القدرا  الم نية والملاءلةي

درا  في                                                                             في الميزانية ال اااااااااااااأيةية، أ درجت أربع وظائف إ ااااااااااااااية من الفتة الفنية ل عزيز الق ) د 
                                                                                                           إ ار مدي ي ي  ال قمنة وال  نولوجيا والأعمال ال ةارية الزرا ية، والب امج والاااااا ا ا  وال نلاااااي  الميداني، إ اااااافة  

 إلخ رفع مل ول الوظائف، وأ لك تعدي  وظيف ين في فتة المدي يني

 والم ف  جين تفااي  ت أي ة الوظائف. 5ت د في الةدول  )يد 
  

 المعلومات والتصالتتكنولوجيا   

، من الأامياة بم اان  19-في إ اار النموتي الحاالي ل اشدياة الأعماال ال ةاارياة الا ي تمةياه جاائحاة أوفياد -45
تعزيز وتاشمين مااااااااااااااا اد ت نولوجياا المعةوماا  في اليونيادو من أجا  تقادين مادماا  ت نولوجياا المعةوماا  عةخ نحو 

                                                           تقد ر الزيادة في ت نولوجيا المعةوما  في الميزانية المق  حة فعال وأفؤ عةخ نطا  المنظمة. وفي ا ا الصااااااااااادد، 
 مةيون يورو. 1,1بمبة. 
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 الإيرادات  

. 2023-2022مةيون يورو في ا ي ادا  المدرجة في الميزانية لف  ة اللن ين   1,7انا) ان فا  قدرت   -46
لة  اليط الملااااا  دة ايما ي عة  بعمةيا  الم ات  وي جع تلك أسااااااساااااا إلخ تقدي  الح وما  المضااااايفة الحصااااايط 

                                                                                                               الميدانية، اسااااااااااا نادا إلخ ال ب ة الفعةية وا تفاقا  الموقعة مع الح وما  المضااااااااااايفة. ول ا، فقد ن ق  ا  ال قدي  ال ال.  
 يورو. 853 300إلخ  2021-2020مةيون يورو لف  ة اللن ين  2,4

  
 التعديلات البرنامجية -       ثانيا   

،  اااااااااااااا عات المنظماة في عمةياة  ااااااااااااااامةاة  عاداد مق  م الب ناامج 14-/ل18-مااد المق ر ل  عقا  اع   -47
                                                                                                    والميزاني ين ا ا اسااااااااااا نادا إلخ ن ج ميزانية م  ةف ام افا ج ريا. ومع اع ماد ا  ار الم  ام  المحد ث بااااااااااااشن 

الازمة للإدارة القائمة ، ا  لاابت المنظمة عنصاا ا م ما من عناااا  البنية ال ح ية 2019الن ائج والأداء في عال 
                                                                                                     عةخ الن ائج لة ح ) نحو الميزنة القائمة عةخ الن ائج. وييلااااااااا    ا  ار الم  ام  بااااااااااشن الن ائج والأداء سااااااااام ين 

بااشن محددتين من ساما  الميزنة القائمة عةخ الن ائج، واما: اسا  دال سااسا  الن ائج في اانع ق ارا  ملا ني ة 
 اء في عمةية انع الق ارا  الم عةقة بالميزانية.الميزانية، واس  دال قياس الأد

من ال ي   المق  م توائن موارد   3-1وات اعا لن ج ا  ار الم  ام  باااااااااااشن الن ائج والأداء، فإن الن ائج  -48
اليونيدو مع الملاا ويا  ال ئيلااية ال ا ة لة دما  الب نامةية، ال ي ت ت ط ر اث مةموعا  رئيلااية من الة ا  

‘ الملاااا ول ال ةي، ال ي يااااام  سااااياسااااا  واساااا  اتيةيا  الة ا  الفاعةة الح ومية والعالميةي 1، واي: ’الفاعةة
‘ الملا ول الةزئي، 3                                              المؤسالاا  العامة وال اااة عةخ الأااعدة الق ط يةي ’ال ي ياام  الملا ول الم وساط،   ‘2’

 ال ي ية ص ن ائج اليونيدو في العم  الم ا   مع الا أا  والأ  ا .

، أعيد تحديد م صااااصااااا  الموارد عةخ أساااااس الب امج 2021-2020ل يلااااي  المقارنة بف  ة اللاااان ين و  -49
وفقا لة ي   الةديد القائن عةخ الن ائج. وج ل فصا  موارد الميزانية العادية وال ب عا  عن هي   الب امج وربط ما 

د عةخ ملااا ول رند الميزانية بالنلااا ة ر ي   الن ائج من مال ن ج تصااااعدي، بما في تلك إعادة النظ  في الموار 
 لةموارد العادية، وعةخ مل ول أ  ما و  عةخ حدة بالنل ة لةموارد ال ارجة عن الميزانية.

وايما ي عة  بال أي ا  في ال ب عا ، سااااااا وااااااااا  اليونيدو ا ع ماد عةخ حصاااااااة أبي ة من الصااااااانادي   -50
ر مةة أنااااااااطة ال عاون ال قني في الدول الأعضااااااااء.  الم عددة الأ  اف، ومصاااااااوااااااااا م ف  البيتة العالمية، في

                                                                                                    وين أي ال عويض عن أي ان فا  في ا ت الصااانادي  مقارنة  بف  ة اللااان ين اللاااابقة رزيادة في الملااا ول الم وقع 
لة ب عا  المقدمة من ا تحاد الأوروبي والصااااااااااانادي  ال نائية والم عددة الأ  اف الةديدة، م   ااااااااااااندو  المناح 

 .      نموا  دو  أق  البةدان الأمض  وان 

وت ومخ الأمانة زيادة في نطا  العم  الم صاااا  بالأولويا  ا ساااا  اتيةية ال ئيلااااية لةيونيدو مع ال  أيز   -51
تحاادياادا عةخ الن و  بااال ورة الصاااااااااااااانااا يااة ال ابعااة وال حول ال قمي. ول حقي  ااا ت الأاااداف، ي عين توفي  موارد 

الأعضاااء من إح از تقدل مةموس في عمةيا  ان قال ا إلخ ال ورة الصاانا ية ال ابعة                          إ ااااية لضاامان تم  ن الدول 
 .2023-2022في الف  ة 

عمةية اليونيدو الةارية عةخ اااااااااااااااعيد تعمين ا ساااااااااااااا  دال الأم   لةموارد في مةال ال عاون  إ ار  وفي  -52
منظمة وت لاايط ا، وتلك باساا حداث                                                                     ال قني، ت ب  ل ج ود م وااااةة من أج  تحقي  الملاا ول الأم   من عمةيا  ال

آليا  من قبي  النمائط الموا اايعية وال دما  المااا  أة والفصاا  رين الم ال.  ي  أن وتي ة ا ا النااا  يم ن أن 
ت  ا ش بلااب  ا م ناقا  الناجمة عن ندرة الم ارا  المحددة ال ي   ت صاا  م ا اا ة بالوظائف ال قنية أو ا دارية 

وسااااااايع القوة العامةة إحدل ال أائز ا سااااااا  اتيةية لاسااااااا  دال الأم   لةموارد في مةال ال عاون                       ال قةيدية. وي ع ب  ت 
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ال قني، واو نقطة انطا  رئيلااااية و اااا ة أساااااسااااي لضاااامان إم انية تنفي  ا ساااا  اتيةيا  الةديدة. ومن الناحية 
إ اااية والمواءمة ا سا  اتيةية اللاياقية، فإن زيادة القدرا  المحددة، ال ي ت طة  ردوراا ت صايص موارد باا ية 

لةمدي يا ، يم ن أن تدفع أيضاااااا تنفي  ال عاون ال قني وتدعن في الوقت نفلاااااه أاداف اليونيدو ال ئيلاااااية الموج ة 
 نحو تحقي  الن ائج من مال عمةية الميزنة القائمة عةخ الن ائج.

لفوائد ال ي يم ن أن تعود ر ا تةك ال ورة عةخ                                                            وبما أن  اليونيدو ت بنخ بال ام  ال ورة الصانا ية ال ابعة وا -53
                                                                                                    يقة عم  اليونيدو لدعن جميع الدول الأعضاااااء في تحقي  أاداف ال نمية الملاااا دامة، فإن  المنظمة ت دف إلخ 
زيادة قدرت ا في مةال ت نولوجيا المعةوما  والن و  ربني  ا ال ح ية. وسااااي ف  ا ا ا ساااا  مار ال  طيط الطوي  

ين مدما  عالية الةودة وملاااااا م ة، وتقدين الدعن ال  نولوجي الملاااااا دال دام  المنظمة، و اااااامان قدرة الأج  ل قد
 المنظمة عةخ م ابعة إعان أروظبي با   أام .

  
 إطار الميزانية -       ثالثا   

                                             محا  ال ي ا  اللااااااااااااااار  القاائن عةخ الب امج. وبنااء   2023-2022                                     حا   ال ي ا  القاائن عةخ الن اائج لةف  ة  -54
ةخ تلك، يااااااار إلخ ا ح ياجا  من الموارد بما يةلاااااد ا ح ياجا  المالية الازمة لبةوو الن ائج الم وقعة عةخ ع

ملااااااا ول الم  جا  والنواتج. وتاااااااام  ا ت الموارد أيضاااااااا موارد من ماري الميزانية مقار  أ  ن يةة من الن ائج.  
                                     وتنظ ن الأوااف الل دية عةخ ا ا الأساس.

الميزناة القاائماة عةخ الن اائج جميع مادماا  اليونيادو ووظاائف اا ون اائة اا في إ اار مةاا   ويم ا  هي ا   -55
 الن ائج ال ملة ال الية. 

وضعع السعياسعات والسعتراتيجيات من أجل تحقيت التنمية الصعناعية الشعاملة للجميع والمسعتدامة  -1النتيجة  
 وأهداف التنمية المستدامة 

تح   ال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة م انة بارزة في ال طط اللياساتية والأ   المعيارية العالمية 
 دام  منظومة الأمن الم حدة.دعم ا بقوة اليونيدو ت ولخ و وا قةيمية والو نية، 

 اتية ؤ المإرساء النظم الإيكولوجية الصناعية  -2النتيجة 
المنظما  الماااارأة في تقدين المن ةا  الصاانا ية في  اا ا ة، وت  ادل المعارف، وتب    وتحاااد  تعم   اا  ا 

 ا س  مارا  من أج  قيال قطا  اناعي ي لن بالقدرة عةخ الصمود والامول وا س دامة.
 إنشاء الأعمال التجارية المبتكرة والشاملة والمستدامة -3النتيجة 

                                                                       مارساااا  قادرة عةخ الصااامود و اااامةة وملااا دامةي وتم  ن النلااااء والاااا ا  والفتا  ار  ار الاااا أا  واع ماداا م
 المح ومة من مال الم ارا  والقيادة الصنا يةي وزيادة تفضي  المل  ة ين لةمن ةا  الآمنة والمل دامة.

 الإدارة الستراتيجية الفعالة من أجل تحقيت النتائج  -4النتيجة 
ت لاااان إدارة الب امج ب ون ا قائمة عةخ الن ائج، وت دف إلخ إحداث تأي  تحويةي، وتااااا ) الااااا أاء في ما ي عة   

 .اتيينؤ الم                                                      ، وتدمج الدروس المل فادة،  من إ اري  ا دارة والملاءلة الب امج ر وسيع نطا 
 تحقيت التميز في الخدمات والعمليات المؤسسية-5النتيجة 

 تدار ال دما  والعمةيا  المؤسلية بط يقة ت لن بال فاءة والفعالية، اس نادا إلخ ا ر  ار وأفض  الممارسا .
 المباشرةالتكلفة غير 

 الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي 
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                                                                                             ت لااااااااان ن ائج الب نامج والميزاني ين ب ون ا م  ابطة وم آزرة. وت ع ب  أ  ن يةة من ا جزءا من ساااااااااةلاااااااااةة  -56
                                                                                   اي الن ائج ا نمائية لعم  اليونيدو عةخ الصااااعيد الق ط ي وا قةيمي والعالمي، بما ي ما ااااخ  3-1ن ائج. والن ائج 

ونظ ية ال أيي  في المنظمة. واي تةلااااااااااد ال أي     2025-2022تماما مع ا  ار الب نامةي الم وسااااااااااط الأج   
اللااااااةوأي لم  ةف الفتا  الملاااااا  دفة اساااااا نادا إلخ المااااااااريع والب امج، وأ لك الم ادرا  الم عةقة باللااااااياسااااااا  

 .3و 2و 1ن ل حقي  الن ائج عامةين تم ينيين   وريي  5و 4                                      والمعايي  والمعارف. وت ع ب  الن ية ان 

وت حق  الن ائج ا نمائية عةخ نطا  واساااااااااع عندما ت ون ا دارة ا سااااااااا  اتيةية من أج  تحقي  الن ائج فعالة   - 57
  1وتعم  المنظمة وتقدل ال دما  ب فاءة. وفي المقار ، تةلااااد م  ةف أبعاد أاااااحا  المصااااةحة ال ي ت ناول ا الن ائج 

لصااااااااااااانا ية والحاجة إلخ معالةة القضاااااااااااااايا ودعن الة ا  الفاعةة عةخ الملااااااااااااا ول الةزئي                    مدل تعق د النظن ا   3و   2و 
)الاااااااا أا  والأف ادد، والم وساااااااط )المؤسااااااالاااااااا  ال ي تاااااااا   النظال ا ي ولوجي الصاااااااناعيد وال ةي )اللاااااااياساااااااا ،  

ائة ا تحويةية  وال ااااااااا يعا /الةوائا وبناء القدرا  لدل المؤساااااااالااااااااا  تا  الصااااااااةةد في البةدان المدعومة ل ي ت ون ن  
 وواسعة النطا . 

 وعةخ وجه ال صو : -58

، وهي وضع السياسات والستراتيجيات من أجل تحقيت التنمية الصناعية الشاملة للجميع 1النتيجة   • 
د ن ائج عم  اليونيدو مع الة ا  الفاعةة العالمية والمسعععععععتدامة وأهداف التنمية المسعععععععتدامة                                                        ، تةلاااااااااا  

                                                                                         وا قةيمية ال ي تضااااااع اللااااااياسااااااا  وا ساااااا  اتيةيا  والمعايي ، إلخ جان  الح وما  الو نية ومق   ري  
                                                       بحيث ت عطخ الأولوية ال ااية لة صاااااانيع الاااااااام  والملاااااا دال في  د 2)                               اللااااااياسااااااا  والمااااااا   عين المحةيين،

ملااارا  العم  المعيارية  1سااا  ا نمائية. وتااام  ملاااامة اليونيدو في الن يةة ا ساا  اتيةيا  واللاايا
                                                                                           وا سااا ااااارية في مةال اللاااياساااا ، الممو لة من الموارد العادية والطو ية عةخ اللاااواء، وال ي ي ضاااطةع 

 ر ا في المق  وفي الميداني

، تام  ن ائج عم  اليونيدو مع الة ا  مؤاتية، وهي إرساء النظم الإيكولوجية الصناعية ال2النتيجة   • 
الفاعةة والمؤساااالااااا  الوساااايطة في النظال ا ي ولوجي الصااااناعي، بحيث تفضااااي إلخ اااااناعا  أ    
 اااامو  واساااا دامة. وتااااام  ا ت الة ا  الفاعةة أيانا  ساااااساااا  ا مداد، ومقدمي ال دما ، ورابطا  

لمؤسالاا  الأم ل ال ي تقدل ال دما  العامة الأعمال ال ةارية، والمؤسالاا  العامة وال اااة، وجميع ا
وال اااة لةمنااآ  ال ةارية والملا  ة ين، إلخ جان  ا دارا  واللاةطا  المحةية ال ابعة لةوزارا  عةخ 

من تنفي  الماااااااريع والب امج ال ي  2                                                           الملااااا ول الم أزي. وت لااااا مد  البية ملااااااامة اليونيدو في الن يةة 
ية الصاااانا ية رواااااف ا عوام  تم ينية رئيلااااية ل   اراما وتعميم ما،  تلاااا  دف أيانا  النظن ا ي ولوج

 مما ي يا في ن اية المطاف توسيع نطا  الن ائجي

، تةلاااد ن ائج عم  اليونيدو ، وهي إنشععاء الأعمال التجارية المبتكرة والشععاملة والمسععتدامة3النتيجة   • 
سااا دامة. أما تااااي  إلخ ن ائج عم  مع الاااا أا  ل ي تصااا ا أ    قدرة عةخ الصااامود وأ     ااامو  وا

المنظمة مع الأف اد الطامحين إلخ ا نضااااامال إلخ القوة العامةة الصااااانا ية أو إناااااااء منااااااآ  تةارية، 
أسااساا  3                                                                                    ومع الملا  ة ين في ساو  المن ةا  الآمنة والملا دامة. وت لا مد ملااامة اليونيدو في الن يةة 

 لأال  من ال ب عا ي                                         من أناطة ال عاون ال قني، ال ي تمو ل في ا

، تةلاااااد ا دارة ا سااااا  اتيةية ل حقي  ، وهي الإدارة السععععتراتيجية الفعالة من أجل تحقيت النتائج 4النتيجة  •  
الن ائج في اليونيدو، بما في تلك إدارة أقول وقائمة عةخ الن ائج لةب امج، وال نلي  الميداني، وتحلين الب مةة 

__________ 

ال ين يمة ون ااحية إادار ال ا يعا  با   مل ق  عن اللةطا  الم أزية. وين أي اع  ار اللةطا  ال ي تصدر و ائ  إر ادية  د2) 
 . 2عةخ المل ويا  المحةية في حدود ال ا يعا  الم أزية أو الو نية جزءا من الن يةة 
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وتحلاين أ   ا دارة والملااءلة، إلخ جان  م ال اتية ؤ الم أيضاا إلخ الاا ا ا                               الق ط ية وا قةيمية. واي تااي  
 ال قابة المؤسلية الم م ةة في م اجعة الحلابا  وال قيين وال حقي  عةخ المل ول الدامةيي 

مدما  ، تةلااد أفاءة تنظين ولدارة ، وهي تحقيت التميز في الخدمات والعمليات المؤسعسعية5النتيجة   • 
وعمةيا  الا أا  في اليونيدو، بما في تلك، في جمةة أمور، ال دما  المالية، ولدارة الموارد ال ا ية، 

 والما  يا ، وال دما  العامة، وال دما  الةوجل ية، ومدما  ت نولوجيا المعةوما  وا تصا  ي

اليونيادو في عمة اا العاادي، بماا في ، واي ال  ةفاة ال اار اة الحاالياة ال ي ت  بادااا التكلفعة غير المبعاشعععععععععرة • 
قين المقيميني                                                                       تلك، في جمةة أمور، الملاامة في نظال الأمن الم حدة لةمنل  

تع   الموارد والن ائج الم ت طة ر نظين ولدارة عمةيا  ال ااااااااااأي    -   الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي  •  
 فيينا الدولي وما ي ص  به من ال ة يزا  والمعدا .                                              والصيانة وا اام ايما ي عة  بم اني مةم ع م أز 

                                                                                             وي ع    أ  من الن ائج وبنود الب نامج والميزاني ين الم أورة أعات عةخ  اااااوء ا  ار الم  ام  بااااااشن   -59
                                                                                                 الن ائج والأداء والمؤ اااااا ا  والأاداف ال ااااااااة بمةا   محددة، واو ما سااااااي بة . عنه في ال قاري  اللاااااانوية تا  

 لمنصا  ا ل   ونية و ي اما من نظن وو ائ  ا راو تا  الصةة.الصةة وا

                                                              أيضاااا واااافا مصااان فا حلااا  مةا   ال ب ة ال ئيلاااية، اسااا نادا إلخ ا  ار   3و 2و 1وتع   الن ائج  -60
                                                                . وسااي يا تلك ال وااا   إلخ ف ن لةن ائج ا نمائية المقارةة عةخ أساااس 2025-2022الب نامةي الم وسااط الأج   

                                                                                             محددة. ول اافة  إلخ تلك، ساياام  ع   الن ائج ا نمائية واافا محددا لةن ائج والموارد الم ت طة بعم  موا ايع 
 من مال ال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة. 19-المنظمة لدعن ال عافي من جائحة أوفيد

ادة ال قيين ولعادة حلاا  ، بما في تلك عنااا  إع2023-2022                                      وي ع    ال حةي  ال الي بشساعار الف  ة   -61
 )أدد. 2ال  اليط )انظ  الةدول 

                                                                                               وت د ا ح ياجا  الصاااااااية في إ ار الميزانية العادية، ال ي تمو ل من ا  ااااا  ا ا  المق  رة ال ي تدفع ا  -62
                                                     في الماااائاااة. وقاااد م ف  ض  مةمو  النفقاااا  ا جماااالياااة ال اااال.  3,7الااادول الأعضاااااااااااااااااء، بملاااااااااااااا ول زياااادة بمعااادل 

يورو لة وااااااااا  إلخ اااااااااافي ا ح ياجا   3 473 300يورو بمقدار ا ي ادا  الم وقعة ال ال.  147 514 442
 يورو. 144 041 142ال ال. 

                                                                                         وت ااشلف ا ي ادا  المقااد رة من  اث فتااا : )أد الم ااال. الملاااااااااااااا  دة من ت اااليط الم اااتاا  المياادانيااةي   -63
ة  اليطي )يد ا ي ادا  الم نوعة. وتاااااااااام  الفتة الأمي ة ا ي ادا  ال ام  لسااااااااا  داد ا الوفورا  من مال   ) د

صاااة لةبيع، والفوائد المصااا اية الم  لااا ة، وبنودا م ف قة أم ل ت د تفاااااية ا في                                                                                                       الم شتية من المنااااورا  الم صااا 
قع أدنخ ب  ي   ،   يزال حةن ا ي ادا  الم و ا  الو يا  الم حدةبا  ملااااااا ق . وباسااااااا  ناء الودائع المقومة ردو ر 

 من إي ادا  ف  ة اللن ين اللابقة، بلب  ال وقعا  العالمية ال اانة ايما ي ص أسعار الفائدة في الأسوا  المالية.
  

 تمويل الميزانية التشغيلية  
                  يورو. وساااااااااااااا مو ل اا ت  39 582 700يبة. مةمو  النفقاا  ا جماالياة في إ اار الميزانياة ال اااااااااااااااأيةياة  -64

يورو، واسااااااا  داد ال  اليط الم صاااااااةة بال دما  ال قنية وال ااااااااأيةية  100 000إي ادا  م نوعة قدراا النفقا  من 
يورو من سااااااااااااااداد ت االيط الادعن الم صااااااااااااااةاة ب ادماا   37 785 546يورو، وال قياة ال االأاة  1 697 154بمبة. 

ة ال عاون ال قني وما ي ت ط به )أد ال فااااي  الم عةقة ر نفي  أناااط 2والةدول   1                                ال عاون ال قني. وت  د في الةدول 
 مةيون يورو. 345,1بمبة.  2023-2022                                                                من تقدي ا  إي ادا  ت اليط الدعن. وي قد ر المل ول الم وقع لةف  ة 
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ا ي ادا  الم نوعة الم  لاا ة في إ ار الميزانية ال اااأيةية ف ي إي ادا  م شتية من الفوائد المصاا اية أما  -65
 لنفس ا ع  ارا  أما في الميزانية العادية. عةخ الودائع أساسا، وت ضع

  
 وضع تقديرات الميزانية  

                                                                                                     ت ع   تقدي ا  الميزانية عةخ جميع ملااااا ويا  الن ائج ل     من الميزانية العادية والميزانية ال ااااااأيةية عةخ  - 66
            الملاا  د مة   رنفس ملاا ويا  ال  اليط   2023- 2022و  2021- 2020                                        حدة. وت ع   المقارنا  رين ف  تي اللاان ين 

          )أي ي عاد  2023- 2022                                                  . وبعد تلك، تعد ل تقدي ا  الميزانية لف  ة اللاااان ين 2021- 2020في ميزانية ف  ة اللاااان ين 
 حلا  ت اليف اد ل ي يؤم  في ا ع  ار أ   ال ض ن و ي  تلك من تعديا  ال  اليط، أما او مو ا أدنات. 

                            ، اع  مد  المن ةية ال الية:2023-2022اللن ين لدل و ع تقدي ا  الميزانية لف  ة  -67

 ي2021-2020الميزاني ان المع مدتان لةف  ة  )أد 

ل ةلااااااااااااايد ن ج قائن   2021-2020                                                       ال عديا  ال ي أ دمةت عةخ الميزاني ين المع مدتين لةف  ة  ) د 
 عةخ الن ائج وتيلي  المقارنةي

 ي2021-2020ر الف  ة بشسعا 2023-2022ا ح ياجا  من الموارد لةف  ة  )يد 

 ال عديا  الم ت طة بال ض ن و ي اا من تعديا  ال  اليط. )دد 
  

 كأساس للميزانية 2021-2020الميزانيتان المعتمدتان للفترة   
،  14- /ل 18- ، بالصاااااايأة ال ي أق اا المؤتم  العال في المق ر ل   2021- 2020                             ري ن ر نامج وميزاني ا الف  ة  - 68

. وبما ي لااااااا  مع تةك الو يقة، ا ااااااا مةت 2021-2020الازمة ل نفي  ر امج المنظمة في الف  ة تفاااااااااي  الموارد 
يورو في إ ار الميزانية  144 091 811عةخ مبةأين اااااااااااااافيين قدراما    2021-2020ميزاني ا ف  ة اللاااااااااااان ين 

 يورو في إ ار الميزانية ال اأيةية. 37 867 400العادية و

، واف  المؤتم  العال عةخ ملااا ول تموي  ا  ااا  ا ا  المق رة 14- /ل 18- ر ل   وفي الفق ة )يد من المق   - 69
يورو، وال قياة من ا ي ادا  الأم ل، والم ااساااااااااااااا  النااتةاة عن زياادة   138 924 543بمبة.  2021- 2020لةف  ة 

                ة ال ي ح د  د   ال فاءة، ومصاادر أم ل. وعما ر  ا المق ر،   قت اليونيدو أام  الم اسا  الناتةة عن زيادة ال فاء 
 . 2023- 2022مقارنة ر قدي ا  الميزانية في الف  ة   2020إلخ جان  الوفورا  الأم ل المحققة في عال 

                                                                                          ومن أج  إتاحة إم انية المقارنة عةخ ملاااااااا ول الن ائج وأوجه ا نفا ، اساااااااا   دمت ملاااااااا ويا  الموارد،   -70
لةمقارنة ايما ي ص ا ح ياجا  من الموارد                                                          حلااااااااااااا ما اع  مد  في مق ر المؤتم  العال الم أور آنفا، أشسااااااااااااااس

 .2023-2022 لةف  ة

 يورو. 138 924 543                                                              ون يةة ل لك، فإن  أساس المقارنة ايما ي ص الميزانية العادية او  -71
  

 التعديلات المدخلة على أساس الميزانية  
                                                                                                ع د  ل أساااااااس الميزانية تةلاااااايدا لة أيي ا  ال ي أ دمةت عةخ هي   الميزانية، ليصاااااا ا قائما عةخ الن ائج   -72

وا ح ياااجااا   2023-2022ومن أجاا  إتاااحااة إج اء مقااارنااة تا  مأزل رين ا ح ياااجااا  من الموارد في الف  ة 
ع  وتنقية ا                                         . وأ دمةت ال عديا  أيضااااااا عةخ الموارد ال2021-2020المقارةة في الف  ة                                      مع مدة وفقا  دماي الااااااا 

 .2020أيار/مايو  26المؤرمة  DGB/2020/04وفقا لنا ة المدي  العال 
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 2021-2020بأسعار الفترة  2023-2022الحتياجات من الموارد للفترة   
ة. ساااااي عين ا  اااااطا  ر  صااااايص الموارد لةن ائج المق  م في حدود الموارد المحدودة الم احة لةمنظم -73

في المائة بالقيمة الحقيقية، بعد تطبي  الوفورا  وأوجه ال فاءة المحققة   1,6وتام  الميزانية العادية زيادة رنل ة 
مةيون يورو في الميزانية العادية  ة ا ل عزيز ت نولوجيا  2,2في ف  ة اللاااااااان ين اللااااااااابقة. وتااااااااام  الزيادة ال الأة 

مةيون يورو، بما في تلك تلاااوية ال ت ة  0,32أم ل لةوظائف بمبة. مةيون يوروي وتلاااوية  1,1المعةوما  بمبة. 
لوظيفاااة واحااادة من فتاااة المااادي ين وممس ت قياااا  من فتاااة ال ااادماااا  العااااماااة إلخ الفتاااة الفنياااةي وزياااادة قااادرااااا 

مةيون يورو في ت اليط ال شمين الصااااااااااااااحي بعد ان  اء ال دمة بلااااااااااااااب  تزايد عدد حا   ال قاعد الةديدة  0,24
يورو في ت االيط مادماا  ال  جماة الفورياة،  0,3ال  االيط في تقادين ال ادماا  الصااااااااااااااحياةي وزياادة قادرااا وزياادة 

يورو في ملاااااااااااااااما  اليونيدو في إدارة الم اني. ونظ ا لمواءمة ا ي ادا  في عمةيا   0,22وأ لك زيادة قدراا  
الميزانية العادية ان فا اااااا أبي ا في الم ات  الميدانية مع ا تفاقا  الموقعة مع الح وما  المضااااايفة، تلااااا وع  

مةيون يورو. وت لااااااب  الزيادا  وا ن فا  في ا ي ادا  أعات في حدوث زيادة  حقة في  1,7ا ي ادا  رواقع 
 مةيون يورو. 0,1الب نامج العادي لة عاون ال قني بمبة. 

يورو قب  إعادة حلاااا  ال  اليط   37 345 346                                                       وتم     ال قدي ا  الصاااااية لةميزانية ال ااااأيةية وال الأة  -74
 في المائة، من حيث القيمة الحقيقية. 0,6يورو، أو ناقص  225 954سةبيا قدرت        نموا  

عند ملا ول مملة   2023-2022                                                              وظة ت نلاب ا  اأور الوظائف المف   ا ان في ميزاني ي  ف  ة اللان ين  -75
د اا ان ا ف  ا ااااااااااااااان في الماائاة لوظاائف الفتاة الفنياة و ا اة في الماائاة لوظاائف ف                                           تاة ال ادماا  العااماة. ويةلاااااااااااااا  

 ان فا  ا ح ياجا  المالية  حدل الوظائف بلب   أوراا لف  ة أ ناء عمةية ال عيين.
  

 التعديلات الرامية إلى مراعاة التضخم وغيرها من تعديلات التكاليف  
ط عةخ تقااااادي ا  يؤدي تطبي  ال عاااااديا  الم ت طاااااة باااااال ضاااااااااااااا ن و ي ااااااا من تعاااااديا  ال  اااااالي -76

د إلخ إعادة حلاااااااااااا  ت اليط ال قدي ا  ا ت 2021-2020                            )معب  ا عن ا بشساااااااااااعار الف  ة    2023-2022 الف  ة
 .2023-2022بشسعار الف  ة 

                                                                                      وت ااشلف اا ت العمةيااة من مطوتين. فاشو ، يعاااد حلاااااااااااااااا  ت اااليط ا ح ياااجاا  من الموارد معب  ا عن ااا  -77
د هيا   ال  ةفة الفعةية في الف  ة  ل ي   2021-2020بشسااااااعار الف  ة                       .  ن تعد ل ا ح ياجا  2021-2020                                        تةلاااااا  

 .2023و 2022م ة أم ل بما ي واف  مع الزيادا  الم وقعة في ال  اليط في عامي 

                                  إلخ ال أي ا  الم وق عة في مل ويا    2023-2022                                                  وت عزل الزيادة في ا ح ياجا  المالية لف  ة اللن ين  -78
                                                                                          سا  ا) ومؤ ا  الأجور في النملاا وفي المواقع الميدانية، وللخ ال أيي ا  ا لزامية الم وق عة في مؤ ا  أساعار ا

 الم ت ا  وال  ةفة العامة لةموظفين.

ومن الم ن أ  يأي  عن ال ال أن  اااااااااااا وة مدمة الموظفين تنظم ا أح ال نظال الأمن الم حدة الموحد  -79
من النظال الأسااساي لةةنة ال دمة المدنية الدولية،   11و 10 ة في المادتين لة وات  وا سا حقاقا  الأم ل، الم ب 

 .40/180ال ي أا حت اليونيدو   فا في ا وفقا لق ار الةمعية العامة 

، ووفقا للإج اء ال ا  ر عدي  الأج  الدام  في حلااااا  75/245وبعد ااااادور ق ار الةمعية العامة   -80
، 41/208ا سااا ع ا اااا  الااااامةة، ال ي اع مدته الةمعية العامة في ق اراا  المعاش ال قاعدي في ف  ا  ما رين 

                                                                                                    وعق  إاااادار لةنة ال دمة المدنية الدولية الةداول المنقحة لاج  الدام  في حلاااا  المعاش ال قاعدي، ح د  ث  
. 2021فب اي    اااا اة/ 1جدول الأج  الدام  في حلااااا  المعاش ال قاعدي لةفتة الفنية والفتا  العةيا اع  ارا من 

                                                 وت ح ل  الم صصا  تا  الصةة في تقدي ا  الميزانية.
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وام  ا  لةمن ةية ال ي أااادرت ا لةنة ال دمة المدنية الدولية  ساا ع ا  م ت ا  موظفي فتة ال دما   -81
ؤ ا ا  في المائة من ح أة الم 90العامة في مواقع المقار، وعما بإج اءا  ال لاوية المؤق ة الملا ندة إلخ نلا ة  

المة معة تا  الصااةة، واي بالنلاا ة لفيينا المؤ اا  المحةي لأسااعار ا ساا  ا) ومؤ اا  أجور العامةين الم  بيين  
في المائة من جدول فتة ال دما   1,9في الصاااااناعة، أعةنت لةنة ال دمة المدنية الدولية تعديا  ااااااما رنلااااا ة 

. وظةات جميع الباد   عةخ حاال اا دون تأيي .  2020 يا  نيلااااااااااااااان/أر  1العااماة لفييناا، نفا تاه اليونيادو اع  اارا من 
                                                     وقد أ درجت ا ع مادا  تا  الصةة في تقدي ا  الميزانية.

حلاا  فتة   2023-2022                                                                        وبناء  عةخ تلك، أ عد   إسااقا ا  لة  اليط القياسااية لةم ت ا  لف  ة اللاان ين  -82
 .م أز العم ، بما يةلد الزيادا  الم وقعة ال الية في ال  اليط

ومع م اعاة ال أي ا  الم وقعة في مضااااااعف تلاااااوية مق  العم ، وأ لك أ   ال نفي  الملااااا م  لاااااا وة  -83
العم  المنقحة بالنل ة لةموظفين من الفتة الفنية والفتا  العةيا، أسف  م وسط تعدي  جداول الفتة الفنية عن زيادة 

 . وفي م ا ز العماا  ماااري المق ، حيااث في المق 2023-2022في المااائااة لةف  ة  0,5بم وسااااااااااااااط موحااد قاادرت 
في  5,3معد   ال ضا ن أعةخ، ومع م اعاة م ء جميع منااا  الموظفين الو نيين، يصا  م وساط الزيادة إلخ 

 .2023-2022المائة لةف  ة 

الم ت اا   وباالنلاااااااااااااا اة لموظفي فتاة ال ادماا  العااماة في فييناا، من الم وقع أن ت ون الزياادة المؤق اة في  -84
م وسااااااااااااااط   2023-2022                              ، عةخ ال والي. واف     لةف  ة 2023و  2022في الماائاة لعاامي  1,8في الماائاة و 1,4

                                                              في المائة لةمق  وم ا ز العم  الميدانية عةخ ال والي. وقد ح لاااااااااابت   5,3في المائة و  2,3زيادا  ساااااااااانوية قدراا 
                                         قعة في مؤ ااا ي  أساااعار ا سااا  ا) والأجور، وفقا تقدي ا  الزيادة في الم ت ا  عةخ أسااااس م وساااط الزيادة الم و 

لةمعةوما  المقدمة من المع د النملاااااااااوي لة حوث ا ق صااااااااادية بالنلاااااااا ة لةمق  وتق ي  آفا  ا ق صاااااااااد العالمي 
 بالنل ة لةمواقع الميدانية. 2020الصادر عن اندو  النقد الدولي لعال 

ل ااااااة بالموظفين، م   المنافع العامة والصاااايانة وتلاااا ند نلاااا ة ال ضاااا ن لم  ةف أوجه ا نفا   ي  ا -85
والةوازل، إلخ ال نبؤا  بااشن تح أا  مؤ ا  الأساعار، الصاادرة عن المع د النملااوي لة حوث ا ق صاادية، و  فة 
ال ةارة النملااااااااوية، وتوقعا  ال ضااااااا ن لةبنك الم أزي الأوروبي، وتق ي  آفا  ا ق صااااااااد العالمي الصاااااااادر عن 

، وأ لك اتةااا  ال ضااااااااااا ن 2021لدولي، وتق ي  الو اااااااااااع ا ق صاااااااااااادي العالمي وآفاقه لعال ااااااااااااندو  النقد ا
 المف   ة في مواقع الم ات  الميدانية.

وم وساااااط معدل الزيادا  الصاااااااية في ال  اليط في إ ار الميزاني ين العادية وال ااااااأيةية لف  ة اللااااان ين  -86
. الصااااااااافي الازل من ج اء إعادة حلااااااااا  ال  اليط في في المائة في اللاااااااانة. والمبة 0,96او   2022-2023

 يورو. 3 390 800إ ار الميزاني ين العادية وال اأيةية او 
  

                                                 إدراج النفقات المتكب دة بغير اليورو في الميزانية  
         ب د                          في المائة من النفقا  ي    15إلخ   10                                                                ت ع د  المنظمة ميزاني ي ا وت ع   ا ما باليورو فقط. ول ن يظ  نحو   - 87

                                                                                                         بعما  أم ل، وأساااااااسااااااا دو ر الو يا  الم حدة. ومن أج  تقدي  الم ال. الازمة لةميزانية باليورو،   ب     عةخ تةك 
البنود م وساط ساع  اا ف اليورو مقار  الدو ر المعمول به في الأمن الم حدة في الف  ة من أانون ال اني/يناي  إلخ  

                                                               يورو لةدو ر الواحد. وساوف ي لا  د ل ا ا اللاع  نفلاه، عند ا ق ضااء،  0,878، واو 2020 انون الأول/ديلامب  
                                                                                   في تحديد الم ال. ال ي س حو ل إلخ ا ح يا ي ال ا  بم اس  وملائ  أسعار الص ف أو منه. 
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 الحساب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية  
الصااااانا ية الحلاااااا  ال ا  لة ب عا  )ةد، أنااااااش مةةس ال نمية  6-/ل43-بموج  المق ر ل     -88

لأ  ا  الأناااطة الأساااسااية من أج  تيلااي  تةقي ولدارة واساا  دال ال ب عا  لأ  ا  الأناااطة الأساااسااية ال ي 
، أاانات الملااااااااااااااااماا  2020أاانون الأول/ديلاااااااااااااامب   31يم ن تموية اا باال ااما  من الميزانياة العاادياة. وح خ   

                                                     يورو. وي ق  م اس  دال ا ت الأموال ل عزيز م ارا  موظفي   71 300ة. المقدمة إلخ الحلا  ال ا  الم أور تب 
 .2023-2022اليونيدو من مال توفي  ال دري  ال ا  بال طوي  الوظيفي في ف  ة اللن ين 

  
 1الجدول   
 2023-2022                                             ملخ ص تقديرات الميزانيتين حسب النتائج للفترة   
  د2023-2022)باليورو، ر  اليط   

 الن ائج
الميزانية العادية 

 )الصافيد
الميزانية ال اأيةية  

 )الصافيد
ال عاون ال قني )موارد  

 من ماري الميزانيةد
مةمو  ال قدي ا   

 الصااية
النل ة المتوية من 

 مةمو  ال قدي ا  
و ع اللياسا  وا س  اتيةيا  من أج  تحقي  ال نمية الصنا ية  1       

 والمل دامة وأاداف ال نمية المل دامة الاامةة لةةميع 
395 839 35 135 200 11 597 562 43 127 602 90 17,1 % 

 % 34,4 182 699 761 153 759 727 9 418 360 19 521 674 مؤاتيةإرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية ال  2
 % 32,4 171 985 207 147 791 797 7 727 075 16 466 335 إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة والاامةة والمل دامة  3
 % 4,3 22 973 280  5 834 530 17 138 750 ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج  تحقي  الن ائج 4
 % 6,6 34 953 814  5 402 600 29 551 214 تحقي  ال ميز في ال دما  والعمةيا  المؤسلية 5

  د 4 417 154)  د 1 797 154) د 2 620 000) إي ادا  م نوعة 

 % 5,3 28 143 774   28 143 774 ال  ةفة  ي  الم ا  ة 

 % 100,0 526 940 809 345 114 121 37 785 546 144 041 142 مجموع الحتياجات الصافية 
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 التقني(حسب النتائج )بما في ذلك التعاون  2023-2022إجمالي حجم العمليات في الفترة   
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )أد 2الةدول   
                                     ملخ ص الميزانيتين العادية والتشغيلية  
 )باستثناء الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي(  
  )باليورود  

 

 ميزانية 

2020-2021  
 المع مدة

نمو الموارد في  
2022-2023  
 بشسعار

2020-2021 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في  

2022-2023  
 بشسعار

2020-2021 

إعادة حلا  
ال  اليط  
بشسعار 
2022-2023 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023  
 بشسعار

2022-2023 
 1 2 3 4 5 

      الميزانية العادية      

 147 514 442 2 950 600 144 563 842 472 031 144 091 811 النفقا 

 د3 473 300)  د3 473 300) د921 800) د2 551 500) ا ي ادا 

    942 223 د 942 223) الوفورا  وم اس  ال فاءة 

    1 673 545 د 1 673 545) ا ي ادا  الم شتية من المصادر الأم ل 

 144 041 142 2 950 600 141 090 542 2 165 999 138 924 543 الحتياجات الصافية

      الميزانية ال اأيةية 

 39 582 700 440 200 39 142 500 1 275 100 37 867 400 النفقا  

 د 1 797 154)  د 1 797 154) د 1 501 054) د 296 100) ا ي ادا  

  و ع اللياسا  وا س  اتيةيا
ة من أج  تحقي  ال نمية الصنا ي
الاامةة لةةميع والمل دامة 

وأاداف ال نمية المل دامة
17٪

إرساء النظن ا ي ولوجية
الصنا ية المؤاتية

35٪

إنااء الأعمال ال ةارية 
 دامةالمب   ة والاامةة والمل

32٪

عالة ا دارة ا س  اتيةية الف
من أج  تحقي  الن ائج

4٪

تحقي  ال ميز في ال دما 
والعمةيا  المؤسلية

7٪
ةال  ةفة  ي  الم ا   

5٪
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 ميزانية 

2020-2021  
 المع مدة

نمو الموارد في  
2022-2023  
 بشسعار

2020-2021 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في  

2022-2023  
 بشسعار

2020-2021 

إعادة حلا  
ال  اليط  
بشسعار 
2022-2023 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023  
 بشسعار

2022-2023 
 1 2 3 4 5 

 37 785 546 440 200 37 345 346 ( 225 954)  37 571 300 الحتياجات الصافية       

 181 826 688 3 390 800 178 435 888 1 940 045 176 495 843 العادية والتشغيلية مجموع الميزانيتين  

                                   معد ل النمو الحقيقي )الصافي( 

    % 1,6  الميزانية العادية

    %د 0,6)  الميزانية ال اأيةية 

    % 1,1  الميزاني ان معا
  

 ) د 2الةدول   
 التعاون التقني وبإيرادات تكاليف الدعم )باستثناء أنشطة البرنامج العادي(التقديرات الخاصة بتنفيذ مشاريع    

  )باليورود  
 )أد2022-2023 2020-2021 

 إي ادا  ت اليط الدعن تنفي  المااريع  إي ادا  ت اليط الدعن تنفي  المااريع  

 3 617 758 51 682 257 2 176 600 32 486 900 ا تحاد الأوروبي     

 9 121 303 96 013 717 9 154 800 98 970 900 م ف  البيتة العالمية 

 5 750 477 46 003 815 4 137 500 35 822 500 اندو  ال نمية الصنا ية

 3 972 987 28 378 482 6 854 300 43 940 000 ر وتوأول مون  يال

 15 251 162 122 009 298 13 332 600 117 887 900 الصنادي  ا س تمانية والصنادي  الأم ل 

 71 859 1 026 552 81 600 991 700 الب نامج ال ئيلي-ر نامج الأمن الم حدة ا نمائي

   1 833 900 - ال دما  ال قنية

 37 785 546 345 114 121 37 571 300 330 099 900 المجموع
 
،  2020الأمن الم حدة من أانون ال اني/يناي  ح خ أانون الأول/ديلمب                                               ح لبت باس  دال م وسط سع  الص ف المعمول به في  )أد  

 يورو لةدو ر الواحد.  0,878واو 
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 3الجدول   
 2021-2020مع بيانات مقارنة للفترة  2023-2022النفقات والإيرادات المقترحة حسب النتائج للفترة   
  )باليورود  

 
 ميزانية  
2020 -2021  

 )أد المع مدة 

الموارد في  نمو  
2022 -2023  
 بشسعار 
2020 -2021 

ا ح ياجا  من  
- 2022الموارد في  

 بشسعار   2023
2020 -2021 

إعادة حلا   
ال  اليط بشسعار  

2022 -2023 

ا ح ياجا  من  
- 2022الموارد في  

 بشسعار   2023
2022 -2023 

 1 2 3 4 5 
      
      الميزانيتان العادية والتشغيلية -1

اللياسا  وا س  اتيةيا  من أج  تحقي  ال نمية  و ع    - 1
 الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة وأاداف ال نمية المل دامة 

891 100 45 254 224 1 145 325 46 585 927 730 252 47 

 د 213 200)  د 213 200) 394 700 د 607 900) ا ي ادا  

 47 039 530 927 585 46 111 945 1 618 954 44 492 991 ا ح ياجا  الصااية

 29 153 434 593 085 28 560 349 44 279 28 516 070 مؤاتيةإرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية ال -2

 د 213 400)  د 213 400) 394 500 د 607 900) ا ي ادا  

 28 940 034 593 085 28 346 949 438 779 27 908 170 ا ح ياجا  الصااية

 24 406 710 469 595 23 937 115 د 893 532) 24 830 647 إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة والاامةة والمل دامة -3

 د 213 300)  د 213 300) 394 500 د 607 800) ا ي ادا  

 24 193 410 469 595 23 723 815 د 499 032) 24 222 847 ا ح ياجا  الصااية

 23 186 680 477 535 22 709 145 894 950 21 814 195 ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج  تحقي  الن ائج -4

 د 213 400)  د 213 400) 394 500 د 607 900) ا ي ادا  

 22 973 280 477 535 22 495 745 1 289 450 21 206 295 ا ح ياجا  الصااية

 34 953 814 538 400 34 415 414 1 231 300 33 184 114 والعمةيا  المؤسليةتحقي  ال ميز في ال دما   -5

 53 252 700 1 451 300 51 801 400 د 5 926 800) 57 728 200 ا دارة ال فؤة لم اني م أز فيينا الدولي 

 د 53 252 700) د 1 451 300) د 51 801 400) 5 926 800 د 57 728 200) ا ي ادا  

      ا ح ياجا  الصااية

 د 4 417 154)  د 4 417 154) د 4 001 054) د 416 100) إي ادا  م نوعة

    942 223 د 942 223) الوفورا  وم اس  ال فاءة 

    1 673 545 د 1 673 545) ا ي ادا  الم شتية من المصادر الأم ل 

 28 143 774 384 600 27 759 174 د 754 120) 28 513 294 ال  ةفة  ي  الم ا  ة

 181 826 688 3 390 800 178 435 888 1 940 045 176 495 843 مجموع الميزانيتين العادية والتشغيلية

      الميزانية العادية  -2

و ع اللياسا  وا س  اتيةيا  من أج  تحقي  ال نمية  -1
ال نمية  الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة وأاداف 

 المل دامة 

096 906 34 884 351 980 257 35 615 794 595 052 36 

 د 213 200)  د 213 200) 394 700 د 607 900) ا ي ادا  

 35 839 395 794 615 35 044 780 746 584 34 298 196 ا ح ياجا  الصااية

 19 735 074 468 515 19 266 559 د 531 241) 19 797 800 مؤاتيةإرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية ال -2
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 ميزانية  
2020 -2021  

 )أد المع مدة 

الموارد في  نمو  
2022 -2023  
 بشسعار 
2020 -2021 

ا ح ياجا  من  
- 2022الموارد في  

 بشسعار   2023
2020 -2021 

إعادة حلا   
ال  اليط بشسعار  

2022 -2023 

ا ح ياجا  من  
- 2022الموارد في  

 بشسعار   2023
2022 -2023 

 1 2 3 4 5 
 د 213 400)  د 213 400) 394 500 د 607 900) ا ي ادا        

 19 521 674 468 515 19 053 159 د 136 741) 19 189 900 ا ح ياجا  الصااية

 16 679 635 387 465 16 292 170 د 451 352) 16 743 522 ال ةارية المب   ة والاامةة والمل دامةإنااء الأعمال   -3

 د 213 300)  د 213 300) 394 500 د 607 800) ا ي ادا  

 16 466 335 387 465 16 078 870 د 56 852) 16 135 722 ا ح ياجا  الصااية

 17 352 150 462 305 16 889 845 625 560 16 264 285 تحقي  الن ائجا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج   -4

 د 213 400)  د 213 400) 394 500 د 607 900) ا ي ادا  

 17 138 750 462 305 16 676 445 1 020 060 15 656 385 ا ح ياجا  الصااية

 29 551 214 453 100 29 098 114 1 231 300 27 866 814 تحقي  ال ميز في ال دما  والعمةيا  المؤسلية -5

 53 252 700 1 451 300 51 801 400 د 5 926 800) 57 728 200 ا دارة ال فؤة لم اني م أز فيينا الدولي 

 د 53 252 700) د 1 451 300) د 51 801 400) 5 926 800 د 57 728 200) ا ي ادا  

      ا ح ياجا  الصااية

 د 2 620 000)  د 2 620 000) د 2 500 000) د 120 000) إي ادا  م نوعة

    942 223 د 942 223) الوفورا  وم اس  ال فاءة 

    1 673 545 د 1 673 545) ا ي ادا  الم شتية من المصادر الأم ل 

 28 143 774 384 600 27 759 174 د 754 120) 28 513 294 ال  ةفة  ي  الم ا  ة

 144 041 142 2 950 600 141 090 542 2 165 999 138 924 543 العاديةمجموع الميزانية 

      الميزانية التشغيلية -3

و ع اللياسا  وا س  اتيةيا  من أج  تحقي  ال نمية  -1
الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة وأاداف ال نمية  

 المل دامة 

795 194 10 370 872 165 067 11 970 132 135 200 11 

 9 418 360 124 570 9 293 790 575 520 8 718 270 مؤاتيةإرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية ال -2

 7 727 075 82 130 7 644 945 د 442 180) 8 087 125 إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة والاامةة والمل دامة -3

 5 834 530 15 230 5 819 300 269 390 5 549 910 تحقي  الن ائجا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج   -4

 5 402 600 85 300 5 317 300  5 317 300 تحقي  ال ميز في ال دما  والعمةيا  المؤسلية -5

 د 1 797 154)  د 1 797 154) د 1 501 054) د 296 100) إي ادا  م نوعة

 37 785 546 440 200 37 345 346 ( 225 954) 37 571 300 مجموع الميزانية التشغيلية
 
 بم اعاة ال عديا  المدمةة عةخ أساس الميزانية. )أد 
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 )أد 4الةدول   
مع بيانات مقارنة  2023-2022النفقات والإيرادات المقترحة حسب أوجه الإنفاق الرئيسية للفترة   

 مركز فيينا الدولي()باستثناء الإدارة الكفؤة لمباني  2021-2020 للفترة
  )باليورود  

  
 ميزانية  

2020 -2021  
 المع مدة 

نمو الموارد في  
 بشسعار   2023- 2022

  2020 -2021 

ا ح ياجا  من الموارد  
 في  

 بشسعار    2023- 2022

2020 -2021 
إعادة حلا  ال  اليط  

 2023- 2022بشسعار  

ا ح ياجا  من الموارد  
 في  

 بشسعار    2023- 2022

2022 -2023 
 5 4 3 2 1 وجه ا نفا  ال ئيلي

       
   الميزانيتان العادية والتشغيلية وميزانية التعاون التقني )موارد من خارج الميزانية( -1
 244 403 000 2 661 700 241 741 300 112 532 558 129 208 742 ت اليط الموظفين  1
 18 902 409 125 900 18 776 509 14 118 450 4 658 059 اللف  في م ال رسمية  2
 250 990 454 405 800 250 584 654 219 005 013 31 579 641 ت اليط ال اأي  3
 8 272 800 20 400 8 252 400 1 065 100 7 187 300 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا    4
الب نامج العادي لة عاون ال قني/الموارد  5

 أف يقياال ااة لصالا 
469 325 9 131 140 600 465 9 000 177 600 642 9 

 د 5 270 454)  د 5 270 454) د 2 422 854) د 2 847 600) ا ي ادا   

    942 223 د 942 223) الوفورا  وم اس  ال فاءة  

    1 673 545 د 1 673 545) ا ي ادا  الم شتية من المصادر الأم ل  

المجموع الصافي للميزانيتين العادية 
 والتشغيلية وميزانية التعاون التقني 

 )موارد من خارج الميزانية(

843 495 176 166 054 347 009 550 523 800 390 3 809 940 526 

    الميزانيتان العادية والتشغيلية -2
 133 390 956 2 661 700 130 729 256 1 520 514 129 208 742 ت اليط الموظفين  1
 4 618 339 125 900 4 492 439 د 165 620) 4 658 059 اللف  في م ال رسمية  2
 31 172 447 405 800 30 766 647 د 812 994) 31 579 641 ت اليط ال اأي  3
 8 272 800 20 400 8 252 400 1 065 100 7 187 300 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا    4
الب نامج العادي لة عاون ال قني/الموارد  5

 ال ااة لصالا أف يقيا
469 325 9 131 140 600 465 9 000 177 600 642 9 

 د 5 270 454)  د 5 270 454) د 2 422 854) د 2 847 600) ا ي ادا   

    942 223 د 942 223) الوفورا  وم اس  ال فاءة  

    1 673 545 د 1 673 545) الأم ل ا ي ادا  الم شتية من المصادر  

المجموع الصافي للميزانيتين العادية 
 والتشغيلية

843 495 176 045 940 1 888 435 178 800 390 3 688 826 181 

      الميزانية العادية -3
 96 920 156 2 295 300 94 624 856 565 114 94 059 742 ت اليط الموظفين  1
 1 756 239 52 100 1 704 139 د 485 320) 2 189 459 رسمية اللف  في م ال  2
 30 922 647 405 800 30 516 847 د 812 994) 31 329 841 ت اليط ال اأي  3
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 ميزانية  

2020 -2021  
 المع مدة 

نمو الموارد في  
 بشسعار   2023- 2022

  2020 -2021 

ا ح ياجا  من الموارد  
 في  

 بشسعار    2023- 2022

2020 -2021 
إعادة حلا  ال  اليط  

 2023- 2022بشسعار  

ا ح ياجا  من الموارد  
 في  

 بشسعار    2023- 2022

2022 -2023 
 5 4 3 2 1 وجه ا نفا  ال ئيلي

 8 272 800 20 400 8 252 400 1 065 100 7 187 300 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا    4       
ال قني/الموارد الب نامج العادي لة عاون  5

 ال ااة لصالا أف يقيا
469 325 9 131 140 600 465 9 000 177 600 642 9 

 د 3 473 300)  د 3 473 300) د 921 800) د 2 551 500) ا ي ادا   

    942 223 د 942 223) الوفورا  وم اس  ال فاءة  

    1 673 545 د 1 673 545) ا ي ادا  الم شتية من المصادر الأم ل  

 144 041 142 2 950 600 141 090 542 2 165 999 138 924 543 المجموع الصافي للميزانية العادية

      الميزانية التشغيلية -4
 36 470 800 366 400 36 104 400 955 400 35 149 000 ت اليط الموظفين  1
 2 862 100 73 800 2 788 300 319 700 2 468 600 اللف  في م ال رسمية  2
 249 800  249 800  249 800 ت اليط ال اأي  3

 د 1 797 154)  د 1 797 154) د 1 501 054) د 296 100) ا ي ادا   

 37 785 546 440 200 37 345 346 ( 225 954) 37 571 300 المجموع الصافي للميزانية التشغيلية

  خارج الميزانية(ميزانية التعاون التقني )موارد من  -5
 111 012 044  111 012 044 111 012 044  ت اليط الموظفين  1
 14 284 070  14 284 070 14 284 070  اللف  في م ال رسمية  2
 219 818 007  219 818 007 219 818 007  ت اليط ال اأي  3

المجموع الصافي لميزانية التعاون التقني 
 الميزانية()موارد من خارج 

 121 114 345 121 114 345  121 114 345 

  
 ) د 4الةدول   
  2023-2022النفقات والإيرادات السنوية المقترحة حسب أوجه الإنفاق الرئيسية للفترة   

 )باستثناء الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي(
  )باليورود  

 ا ح ياجا  من    
  2022الموارد في  

  2022بشسعار  

 ا ح ياجا  من  
  2023الموارد في  

  2023بشسعار  

ا ح ياجا  من الموارد  
  2023-2022في 

 2023-2022بشسعار

 3 2 1 وجه ا نفا  ال ئيلي

     
   الميزانيتان العادية والتشغيلية وميزانية التعاون التقني )موارد من خارج الميزانية( -1
 244 403 000 118 237 428 126 165 572 ت اليط الموظفين  1
 18 902 409 8 492 128 10 410 281 اللف  في م ال رسمية  2
 250 990 454 115 723 247 135 267 207 ت اليط ال اأي  3
 8 272 800 4 133 450 4 139 350 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا    4
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 ا ح ياجا  من    
  2022الموارد في  

  2022بشسعار  

 ا ح ياجا  من  
  2023الموارد في  

  2023بشسعار  

ا ح ياجا  من الموارد  
  2023-2022في 

 2023-2022بشسعار

 3 2 1 وجه ا نفا  ال ئيلي

     
 9 642 600 4 866 900 4 775 700 ال قني/الموارد ال ااة لصالا أف يقياالب نامج العادي لة عاون  5

 د 5 270 454) د 2 528 977) د 2 741 477) ا ي ادا   

 المجموع الصافي للميزانيتين العادية والتشغيلية وميزانية التعاون التقني 

 )موارد من خارج الميزانية(
633 016 278 176 924 248 809 940 526 

    الميزانيتان العادية والتشغيلية -2
 133 390 956 67 432 388 65 958 568 ت اليط الموظفين  1
 4 618 339 2 006 770 2 611 569 اللف  في م ال رسمية  2
 31 172 447 15 790 545 15 381 902 ت اليط ال اأي  3
 8 272 800 4 133 450 4 139 350 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا    4
 9 642 600 4 866 900 4 775 700 الب نامج العادي لة عاون ال قني/الموارد ال ااة لصالا أف يقيا 5

 د 5 270 454) د 2 528 977) د 2 741 477) ا ي ادا   

 181 826 688 91 701 076 90 125 612 المجموع الصافي للميزانيتين العادية والتشغيلية

    الميزانية العادية -3
 96 920 156 48 975 238 47 944 918 ت اليط الموظفين  1
 1 756 239 890 770 865 469 اللف  في م ال رسمية  2
 30 922 647 15 711 745 15 210 902 ت اليط ال اأي  3
 8 272 800 4 133 450 4 139 350 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا    4
 9 642 600 4 866 900 4 775 700 الب نامج العادي لة عاون ال قني/الموارد ال ااة لصالا أف يقيا 5

 د 3 473 300) د 1 630 400) د 1 842 900) ا ي ادا   

 144 041 142 72 947 703 71 093 439 المجموع الصافي للميزانية العادية

    الميزانية التشغيلية -4
 36 470 800 18 457 150 18 013 650 ت اليط الموظفين  1
 2 862 100 1 116 000 1 746 100 اللف  في م ال رسمية  2
 249 800 78 800 171 000 ت اليط ال اأي  3

 د 1 797 154) د 898 577) د 898 577) ا ي ادا   

 37 785 546 18 753 373 19 032 173 المجموع الصافي للميزانية التشغيلية

    ميزانية التعاون التقني )موارد من خارج الميزانية( -5
 111 012 044 50 805 040 60 207 004 ت اليط الموظفين  1
 14 284 070 6 485 358 7 798 712 اللف  في م ال رسمية  2
 219 818 007 99 932 702 119 885 305 ت اليط ال اأي  3

 345 114 121 157 223 100 187 891 021 لميزانية التعاون التقني )موارد من خارج الميزانية(المجموع الصافي 
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 5الةدول   
 2023-2022و 2021-2020الوظائف الثابتة في إطار الميزانيتين العادية والتشغيلية للفترتين   

 )باستثناء الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي(
 المجموع لليونيدو -ألف 

 
 2020 –2021  2022 –2023 

  الزيادة/النقصان
الميزانية  

 العادية
الميزانية  
 المةمو   ال اأيةية 

الميزانية  
 العادية

الميزانية  
 المةمو   ال اأيةية 

        الفتة الفنية وما فوق ا         

 - 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 مدي  عال

 - 26,0 6,0 20,0 26,0 6,0 20,0 مدي 

 - 63,0 22,0 41,0 63,0 22,0 41,0 5-ف

 1,0- 60,0 6,0 54,0 61,0 6,0 55,0 4-ف

 10,0 111,0 23,0 88,0 101,0 19,0 82,0 د3-ح خ ف 1-الفنيون )ف

 - 42,0 42,0 - 42,0 42,0 - موظفو الب امج الو نية

 9,0 303,0 99,0 204,0 294,0 95,0 199,0 المجموع الفرعي

 5,0- 276,0 73,0 203,0 281,0 73,0 208,0 ال دما  العامة فتة 

 4,0 579,0 172,0 407,0 575,0 168,0 407,0 المجموع الكلي
  

 المقر )شاملا مكاتب اليونيدو في نيويورك وجنيف وبروكسل( -باء 
 
 2020 –2021  2022 –2023  

الميزانية   
 العادية

الميزانية  
 المةمو   ال اأيةية 

الميزانية  
 العادية

الميزانية  
 الزيادة/النقصان المةمو   ال اأيةية 

        الفتة الفنية وما فوق ا         

 - 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 مدي  عال

 - 21,0 3,0 18,0 21,0 3,0 18,0 مدي 

 - 49,0 12,0 37,0 49,0 12,0 37,0 5-ف

 - 1,0 60,0 6,0 54,0 61,0 6,0 55,0 4-ف

 10,0 111,0 23,0 88,0 101,0 19,0 82,0 د3-ح خ ف 1-الفنيون )ف
 - - - - - - - موظفو الب امج الو نية

 9,0 242,0 44,0 198,0 233,0 40,0 193,0 المجموع الفرعي
 5,0- 205,0 56,0 149,0 210,0 56,0 154,0 فتة ال دما  العامة 

 4,0 447,0 100,0 347,0 443,0 96,0 347,0 المجموع الكلي
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 المكاتب الميدانية -جيم 
 
 2020 –2021  2022 –2023  

الميزانية   
 العادية

الميزانية  
 المةمو   ال اأيةية 

الميزانية  
 العادية

الميزانية  
 الزيادة/النقصان المةمو   ال اأيةية 

        الفتة الفنية وما فوق ا         

 - - - - - - - مدي  عال

 - 5,0 3,0 2,0 5,0 3,0 2,0 مدي 

 - 14,0 10,0 4,0 14,0 10,0 4,0 5-ف

 - - - - - - - 4-ف

 - - - - - - - د3-ح خ ف 1-الفنيون )ف

 - 42,0 42,0 - 42,0 42,0 - موظفو الب امج الو نية

 - 61,0 55,0 6,0 61,0 55,0 6,0 المجموع الفرعي

 - 71,0 17,0 54,0 71,0 17,0 54,0 فتة ال دما  العامة 

 - 132,0 72,0 60,0 132,0 72,0 60,0 المجموع الكلي
   

وضع السياسات والستراتيجيات من أجل تحقيت التنمية الصناعية    - 1النتيجة   -     أول   
 الشاملة للجميع والمستدامة وأهداف التنمية المستدامة 

ال طط اللاياسااتية والأ   المعيارية العالمية تح   ال نمية الصانا ية الااامةة لةةميع والملا دامة م انة بارزة في 
 وا قةيمية والو نية، وتناا اا اليونيدو دام  منظومة الأمن الم حدة.

  
 مقدمة والقيمة التي تضيفها اليونيدو  

قيادة اليونيدو الف  ية وملااااااااام  ا في جدول الأعمال اللاااااااياسااااااااتي عةخ الصاااااااعيد  1تصاااااااف الن يةة  -89
ن ائج الدور الأساسي ال ي تضطةع به المنظمة  1وا قةيمي والو ني. ومن ا ا المنطة ، تةلد الن يةة  العالمي 

 في مةال ال عاون ا نمائي لةن و  بالةوان  ال م يدية لة نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة.

لملاائ  الم عةقة بال نمية الصانا ية، عن                                                                  وتعب    اليونيدو، روااف ا وأالة الأمن الم حدة الم  صاصاة المعنية با  - 90
اح ياجا  الدول الأعضاااااااااااااء و ااااااااااااوا ة ا وتطةعات ا إلخ إح از تقدل في تنمي  ا ا ج ما ية وا ق صااااااااااااادية الاااااااااااااامةة 
والملاا دامة. واليول، انا) تواف  م زايد في الآراء، في أوساااة المانحين أيضااا، باااشن م أزية ال نمية الصاانا ية الاااامةة 

لملا دامة ودور سااسا  القيمة ا ن اجية في إدامة ال نمية الملا دامة ودفع ا. ومع تلك، انا) حاجة إلخ مزيد  لةةميع وا 
من أاااداف ال نميااة الملااااااااااااا اادامااة أحااد أ      9من الوعي والطموم ل حوياا  ااا ت الم ااادئ إلخ أفعااال. و  يزال ال اادف 

يما عنصااااااا اا المعني بال صااااااانيع. و  تزال تعبتة  ، و  سااااااا 2030الأاداف ال ي تعاني من نقص ال موي  في مطة عال 
                                                                                                            الموارد واللاياساا  ومواءم  ما من أج  تحقي  ال نمية الصانا ية الااامةة لةةميع والملا دامة مةا   ي  ملا أ   أسااساا  

 ل حقي  ال نمية ا ج ما ية وا ق صادية الاامةة والمل دامة. 

ة اللاااااياسااااااتية دور م ن لةأاية في توسااااايع نطا  الن ائج.  ولوظائف اليونيدو الم عةقة بالمعايي  والمااااااور  -91
وت وقف ال يارا  اللااياساااتية الصااحيحة لةبةدان النامية والبةدان الم قدمة النمو عةخ اللااواء، وب وز ا ت الملااائ  
في جدول الأعمال والنقاش العالميين، إلخ حد أبي  عةخ قدرة اليونيدو عةخ جع  اااااوت ا ملااااموعا في المحاف  
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                                                                                            ياساااتية. ويصااد  ا ا بااا   ما  في ا ا الوقت الحاساان، حيث يااا     ال حول  ال قمي، ومطط ال عافي في اللاا 
                                                                                                م حةة ما بعد أوفيد، وما يبدو أنه الف اااااااااة الأمي ة لاساااااااا ةابة الناجحة ل أي  المناح، ملاااااااا قب   ا ق صااااااااادا  

 والمة معا  العالمية عةخ المديين الق ي  وال عيد.

                                                                              ال ي ت حد ث اليونيدو من مال ا تأي ا سااااةوأيا عةخ الملاااا ويين اللااااياساااااتي والمعياري    وتااااام  الط ائ  -92
من  9                                                               م ا  القياادة الف  ياة وو ااااااااااااااع جادول الأعماال العاالميين، أو تع ا د ال ادف  - توفي  المناافع العااماة العاالمياة

  لبةدان ومنا   محددة. وأ لك مدما  الدعن الم ا ااا  -  أاداف ال نمية الملااا دامة ومؤ ااا ا  ال نمية الصااانا ية
 وي د واف ل  ت الط ائ  بمزيد من ال فصي  في جزء  ح  من ا ا ال ا .

من مزيج م  ااااف  نلاااااااااااااابياااا من  1وعاااادة ماااا ت اااشتخ الموارد الماااالياااة ال ي تااادعن تحقي  نواتج الن يةاااة  -93
اارل لأ  ا  بعين ا،                                                                             ا    ا ا  المق رة وال ب عا . ونظ ا لطابع ال ب عا  حيث ت ون عادة  م صصة با   

                                                                                                  فإن ا ت لاااااا  دل في الأال  ل موي  مااااااااريع وب امج الملاااااااعدة ا نمائية عةخ الصااااااعيدين الق ط ي وا قةيمي. ومن 
                                                                                                        ناحية أم ل، فإن الموارد الأسااااساااية، الملااا مدة من الميزاني ين العادية وال ااااأيةية، ت لااا  دل عادة  ل موي  مدما  

 تقدين الماورة اللياساتية ال ي تندري بطبيع  ا  من المنافع العمومية العالمية.و ع المعايي  والقيادة الف  ية و 

وفي حين يولخ اا مااال مااا  ل عزيز دور اليونياادو المعياااري، فااإن قاادرة المنظمااة عةخ ت تياا  أولويااا  ااا ت   - 94
 سااا تمان المنظمة   ممولين ال . وسااايدعن اسااا عداد الاااا أاء 1الوظائف ت حدد إلخ حد أبي  ر ي   ال موي  الداعن لةن يةة 

إلخ حد أبي     -  بما في تلك توفي  المنافع العامة   -  عةخ ال ب عا  ال ي ت يا ا  اااااااطا  ب ام  الأنااااااااطة المعيارية 
تش ي  اليونيدو وج وداا ال امية إلخ إعادة تش يد دوراا أم جعية في مةال إسااااداء الماااااورة اللااااياساااااتية، والقيادة الف  ية  

 د ما و ع المعايي  باشن ملائ  ال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة. العالمية، وللخ ح 

زيادة ج ود اليونيدو ل عزيز ال عاون حول ال نمية الصااااااانا ية   2023-2022وسااااااا اااااااا د ف  ة اللااااااان ين  -95
الدولية. ويو ااااا  الاااااامةة لةةميع والملاااا دامة مع الدول الأعضاااااء في اليونيدو والدول  ي  الأعضاااااء وال يتا  

ولااام منظومة الأمن الم حدة ا نمائية عةخ نحو م زايد الحاجة إلخ تعاون    2030عقد العم  ل نفي  مطة عال 
                                                                                           قوي رين الوأا  ، واو ما س واا  اليونيدو دعمه بفعالية عةخ الصعيد العالمي وا قةيمي والق ط ي.

جدول الأعمال اللااياساااتي يلاا   ع بالضاا ورة ماااارأة  وفي الوقت نفلااه، تدر) اليونيدو أن ال ش ي  عةخ -96
 ويةة الأج  و ار ة عةخ نطا   ائفة واساااااعة من أااااااحا  المصاااااةحة، بما في تلك ح وما  الدول الأعضااااااء 
والةامعا  وم ا ز الف   والقطا  ال ا  ووسااااااااااااااائط ا عال والمنظما   ي  الح ومية. و  رد من اع ماد ن ج  

ي  أمور م   الملااااواة رين الةنلاااين وتم ين الم أة أو إعادة تصاااور ا ق صاااادا  ال ي يضااان المة مع بشسااا ت ل حق
 ت لن بال دف  الدائ ي لةموارد، وال ةو ال ال من مصادر الطاقة ال  بونية، وال  ةص ال دريةي من المواد الضارة.

                                                                        أ لك الدور الطبيعي لةيونيدو أا يك مع القطا  ال ا ، وحث  المنظمة عةخ أن   وأ د إعان أروظبي -97
                                                                                                   ت ون العام  المحف  ز لةقطاعين العال وال ا  لضاااااااان ج وداما ايما ي عة  بال نمية الصاااااااانا ية الاااااااااامةة لةةميع 

        الط ي    2013ن ليما لعال                                                                                   والملا دامة. وقد م  د ن ج  الاا ا ة ونموتي  ر نامج الاا ا ة الق ط ية الناتةي ن عن إعا
لمااااااارأة المنظمة بفعالية أ ب  مع المؤسااااالاااااا  المالية والمنااااااآ  ال ةارية والح وما  عةخ أعةخ الملااااا ويا ، 
وأ لك المة مع الدولي أ   نحو تحقي  ال دف الماااااااااا  ) الم م   في زيادة تش ي  ال نمية الصااااااااانا ية الااااااااااامةة 

 لةةميع والمل دامة.

بمعزل عن مةااا   الن ااائج الأم ل في ااا ا   1 اااااااااااااا ورة عاادل ال عاااماا  مع الن يةااة والأان من تلااك  -98
                                                                                                       الب نامج والميزاني ين، ر  أعام  محف  ز لةن ائج الأم ل، واو أم  أساااااسااااي ل وساااايع نطا  أ   اليونيدو. والمنظمة 

 ي حق  إ  من مال مق نعة تماما بشن ال قدل المح ز في مةال ال نمية الصاانا ية الاااامةة لةةميع والملاا دامة  
                                                                                                 ت ام  وظائف ا الم عةقة رو ااااااااع المعايي  واللااااااااياسااااااااا  وعقد المؤتم ا  وال عاون ال قني عةخ الصااااااااعيد الق ط ي 

سا  ون حاسامة  1وا قةيمي والعالمي. وتبين الأدلة الملا قاة من ال قييما  و ي اا من قياساا  الأداء أن الن يةة 
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 - وليس ال حول الةزئي -                                    ومن  ن  ملاااااااام  ا في تحول النظال أ  لضاااااامان توساااااايع نطا  إنةازا  اليونيدو، 
 نحو تحقي  ال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة وأاداف ال نمية المل دامة.

ولةملاااواة رين الةنلااين وتم ين الم أة تش ي  م ن عةخ جدول الأعمال والحيز اللااياساااتي عةخ الصااعيد  -99
، سا  أز المنظمة عةخ الن و  بلاياساا  ال نمية الصانا ية الااامةة لةةميع 2023-2022العالمي. وفي الف  ة 

والملاا دامة ال ي ت اعي المنظور الةنلاااني وا حصاااءا  والبيانا  المصاانفة حلاا  نو  الةنس في ساايا  القيادة 
 الف  ية لةيونيدو وأعمال ا ال ح ية.

، ساواء  1يونيدو في ا نةازا  الم حققة في إ ار الن يةة                                              ويفصا    الةزء الم  قي من ا ا ال ا  ملااامة ال  - 100
. 2025- 2022بصاااااااافة عامة أو من مال ال  أيز عةخ مةا   ال  أيز في ا  ار الب نامةي الم وسااااااااط الأج   

وا ت ا نةازا ، روااااف ا ن ائج، اي ن يةة لةعم  الماااا  ) وال ااااار) في الملااااءلة رين اليونيدو والدول الأعضااااء 
 ومةموعة أاحا  المصةحة الماارأين في نظ ية ال أيي  ال ي ت ع داا اليونيدو.  المدعومة 

  
لتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة في جدول الأعمال العالمي ل الدعم القوي   

 والستراتيجيات الدولية والإقليمية ومنظومة الأمم المتحدة
يونيادو مع أيااناا  منظوماة الأمن الم حادة والمنظماا  الادولياة عةخ الصاااااااااااااعيادين العاالمي وا قةيمي، تعما  ال  - 101

ومحاف  الحوأمة العالمية، م   مةموعة العاااااااااااا ين والمن دل ا ق صاااااااااااادي العالمي، والمؤسااااااااااالاااااااااااا  المالية الدولية،  
  ومؤساالااا  و ااع المعايي ، ومنظما  الأعمال ال ةارية، و ي اا من الااا أاء العالميين، لدعن تحديد أولويا  ملااارا 

ال صانيع الااام  والملا دال في جداول الأعمال اللاياسااتية واسا  اتيةيا  ال نمية الملا دامة والأ   المعيارية. وفي ا ا 
                                                                                                                 المةاال، ت عا د  اليونيادو ج اة ت قا د  ل  المناافع العااماة العاالمياة أةزء من و ي  اا الادسااااااااااااا ورياة الم م ةاة في أن ت ولخ،  ااااااااااااامن 

 د 3) بالدور ال نليقي الم أزي في ميدان ال نمية الصنا ية .  منظومة الأمن الم حدة،  القيال 

وتااااام  إنةازا  اليونيدو في ا ا الميدان إياء أان الة ا  الفاعةة الأولوية لةملااااائ  الم عةقة بال نمية   -102
اللاااااياسااااااتية والف  ية                                                                                  الصااااانا ية الااااااامةة لةةميع والملااااا دامة. فمن ج ة، تلاااااعخ اليونيدو إلخ أن ت ع ب  قيادت ا 

                                                                                                    مدما قي  ما في جدول أعمال ال نمية العالمية، حيث ي ط ة ع مق رو اللااااااااااااياسااااااااااااا  عةخ الدور ال ال. الأامية ال ي 
تؤديه ال نمية الصاانا ية الاااامةة لةةميع والملاا دامة من أج  ال نمية الملاا دامة. ومن ناحية أم ل، تقدل اليونيدو  

ة الااامةة لةةميع والملا دامة في الة ود ال ايعة الملا ول وال ااأيةية ال ي تب ل ا مدما  ت عة  بال نمية الصانا ي 
الأمن الم حدة. وفي الما اااي الق ي ،  ااامةت ا ت الأنااااطة الةةنة ال وجي ية ال ايعة الملااا ول المعنية بالاااا ا ، 

وأا لاك المنااقاااااااااااااااا  ، 19-ول اار الأمن الم حادة لاساااااااااااااا ةااباة ا ج ماا ياة وا ق صااااااااااااااادياة الفورياة لةاائحاة أوفياد
وال عاافي من اا، وأا لاك العةن وال  نولوجياا  19-الموا اااااااااااااايعياة، م ا  تمويا  ال نمياة، وا ساااااااااااااا ةااباة لةاائحاة أوفياد

 .2023-2022وا ر  ار. وس ل م  ا ت الماارأة في ف  ة اللن ين 

الوأالة ال ائدة                                                                                وت ااااد اليونيدو، بصاااف  ا القي مة عةخ سااا ة مؤ ااا ا  ت عة  بشاداف ال نمية الملااا دامة و  -103
من أاداف ال نمية الملاا دامة، ال قدل ال ي يعزل إلخ الدور الاااام  لعدة  9في مةال المؤ اا ا  الم عةقة بال دف 

قطاعا  ال ي تضااطةع به الصااناعة في تحقي  أاداف ال نمية الملاا دامة. وتلاا حدث المنظمة أيضااا المن ةيا  
دوليا لقياس ال نمية الملاااا دامة وال نمية الصاااانا ية الاااااامةة  ا حصااااائية  ن اي ونااااا  إحصاااااءا  قارةة لةمقارنة

لةةميع والمل دامة، بما في تلك ا ر ادا  وأفض  الممارسا  باشن ال صدي لة حديا  العالمية ال ي تؤ   عةخ 
 .19-عمةيا  جمع البيانا ، م   م حةة ما بعد جائحة أوفيد

__________ 

 .2دس ور اليونيدو، المادة  د3) 
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 عةقة بال نمية الصاااانا ية لدل فتا  محددة من البةدان، وسااااوف تظ  اساااا ةابة اليونيدو لاح ياجا  الم -104
والبةدان النامية  ي  اللااحةية والبةدان الم وساطة الدم  والدول الةزرية الصاأي ة النامية        نموا  وتحديدا أق  البةدان 

يؤدي                                                                                           وحا   ما بعد النزا /الأزما ، تلااا   اااد با سااا  اتيةيا  والأ   عةخ نطا  المنظمة. ول اااافة  إلخ تلك، 
ال عاون الصاناعي ايما رين رةدان الةنو  وال عاون الصاناعي ال ا ي دورا أسااسايا أةزء من اسا  اتيةية اليونيدو  
الااامةة ال امية إلخ ملااعدة البةدان النامية وا سا فادة من إم انا  ال ةارة وا سا  مار وال  ام  ا ق صاادي عةخ 

ن لدعن المنااآ  الصاأي ة والم وساطة المحةية وتعزيز سااسا  ال وريد  الصاعيد ا قةيمي ايما رين الاا أاء الةنوبيي 
ا قةيمية. وساااااوف يلااااا م  تنفي  اسااااا  اتيةية اليونيدو لةةماعا  ا ق صاااااادية ا قةيمية في أف يقيا في إ ار العقد 

ةارة الح ة ال الث لة نمية الصااااااااااانا ية لأف يقيا، ال ي تضاااااااااااطةع اليونيدو ردور ريادي في تنفي ت، ول ار منطقة ال  
 القارية الأف يقية، وأااما يدعو إلخ تعزيز اتلا  اللياسا  في ال دما  ا نمائية.

وت دف اليونيدو إلخ الملااااامة في ف ن ا حصااااءا  الصااانا ية وال حوث وو اااع اللاااياساااا  الم ا ية  -105
الةنلااااااين  اااااامن مةموعة  لةمنظور الةنلاااااااني، من مال عدد من الم ادرا  م   الأداة المعنية بالملاااااااواة رين

د، والف ي  العام  المعني بملاا قب  الصااناعة والملاااواة رين  EQuIPأدوا  تحلااين جودة اللااياسااا  الصاانا ية )
الةنلااااااااين ال ابع لمؤتم  القمة العالمي المعني بالصااااااااناعا  ال حويةية وال صاااااااانيع، وب امج رناء القدرا  ا قةيمية 

 والمل دامة وا ع  ارا  الةنلانية.باشن ال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع 

منظور الصناعة  دعنلإياء اا مال مل م    2023-2022وي ومخ ر نامج عم  اليونيدو لف  ة اللن ين  -106
في الدرةوماساااية الدولية الم عةقة ر أي  المناح، وفي مةا   ساااياساااا  الطاقة وحماية البيتة وا ق صااااد الدائ ي. 

ال نلاااي  الدولي وتقار  الة ود من أج  إتاحة ت افؤ الف   في مةال اللاااعي  وساااينصااا  ال  أيز عةخ تيلاااي 
نحو ال  ةص من ال  بون في الصاااناعة، وأ لك دعن الق ارا  العمةية ال ي ت   اا أج زة تق ي  اللاااياساااا  ال ي 

 من  شن ا أن تعزز إياء الأولوية ل  ت المةا   في العمةيا  الح ومية الدولية.

اليونيدو دعن  ائفة واساااااااعة من الم ادرا  والمنصاااااااا  العالمية، وأ لك الاااااااا  ا  ا قةيمية وتوااااااااا   -107
وآليا  ال عاون ال ي تعم  عةخ الن و  بالطاقة النظيفة، وا ج اءا  الم عةقة بالمناح، وا دارة اللااااااااااةيمة لةمواد 

ال حالف العالمي من أج  ا ق صاااااااااااد                                                                      ال يميائية والنفايا ، ون   ج ا ق صاااااااااااد الدائ ي. وأحدث ا ت الم ادرا  او
الدائ ي وأفاءة اسااااا  دال الموارد، ال ي يضااااايط ساااااياساااااا  أو مدما  تقنية أم ل إلخ الم ادرا  العالمية، م   

 ا ج ما  الوزاري لةطاقة النظيفة، أو م أز و   ة ت نولوجيا المناح، ال ي تاار) اليونيدو في اس ضاف ه.

، وسيل م  العم  عةخ توسيع نطا  2023ة ال امنة لمن دل فيينا لةطاقة في عال                        وس  عقد اليونيدو الدور  -108
                                                                                                         الم ا ز ا قةيمية لةطاقة الملا دامة وتوسايع نطا  منصاة ملا     أفاءة الطاقة في الصاناعة باع  ارت م أزا عالميا  

عالمية من أج  تعزيز                                                                                  لةمعارف لفائدة مق   ري اللااااياسااااا  والممارسااااين. وتااااام  الم ادرا  الةديدة إقامة  اااا ا ة
وتطوي  واساااا يعا  ال يدروجين وال  نولوجيا  تا  الصااااةة في اااااناعا  البةدان النامية وا ق صااااادا  النا ااااتة، 
                                                                                                          وأ لك إ ا  المنصة العالمية لةب نامج العالمي لةمب   ا  ال  نولوجية النظيفة. أما تيل    اليونيدو، مع مةموعة 

عةخ المعاايي  الادولياة  دارة الطااقاة والطااقاة الم ةاددة والمعادا  تا  ال فااءة. من الااااااااااااااا أااء العاالميين، ا تفاا  
                                                                                               ا ا الصادد، سا  صادر  ا ة معايي  لةمنظمة الدولية ل وحيد المقاييس بااشن ا ق صااد الدائ ي، مع ملاااما   وفي

 .2023من اليونيدو، في من صف عال 

من ديا  ومنصااا  ومناااورا  دولية باااشن ملااائ  رنااااة في عدة الماااارأة وساا واااا  اليونيدو أيضااا  -109
ال  نولوجيا وال حول ال قمي وا ر  ار. وياااااام  تلك  ااااا  ة الأمن الم حدة لار  ار، ومؤتم  القمة العالمي لة أاء 
ا اااااااااااااطناعي، ومؤتم  القمة العالمي المعني بمة مع المعةوما ، والمن دل العالمي لة صاااااااااااانيع، ومؤتم  القمة 

بالصاااااااااناعا  ال حويةية وال صااااااااانيع، ومؤتم  القمة العالمي لةعاما  ال ةارية. ومن  اااااااااشن ا ت  العالمي المعني
الماااااااااااااااارأا  و ي اا، بماا في اا تةاك الم عةقاة باللااااااااااااااامة الصااااااااااااااناا ياة، تعزيز ت اادل المعاارف، وال عةن الم  اادل، 
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الصااانا ية الااااامةة لةةميع  والاااا ا ا ، وال بط الاااا  ي، واللاااياساااا  القائمة عةخ الأدلة من أج  تحقي  ال نمية
والملااااا دامة. وت ااااااار) المنظمة مع ج ا  فاعةة عالمية أم ل من أج  الن و  بال طط ا سااااا  اتيةية، وزيادة 
                                                                                                ال واا  العالمي مع وأا   ت ويج ا س  مار، وا س فادة من المعار  الصنا ية أمنصا  لمق   ري اللياسا  

، ساااايبدأ م أز ار  ارا  2023-2022  ال  نولوجية المقبةة. وفي الف  ة والااااا أاء المؤساااالاااايين لموا  ة ا ر  ارا
تابع لةيونيدو في إ ار أاداف ال نمية الملاااااااااااا دامة، بالااااااااااااا ا ة مع جامعة فيينا لاق صاااااااااااااد والأعمال، عمةياته،  

                                                                                       يعة    بال قدل في مةال العاقة رين ا ر  ار وال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة. مما

                                                                                           وت با ل ج ود وت   ا  إج اءا  جاديادة ل عزيز ال اآزر رين أحاداث اليونيادو ال ئيلااااااااااااااياة، بماا في تلاك، في  -110
جمةاة أمور، مؤتم  القماة العاالمي المعني باالصاااااااااااااانااعاا  ال حويةياة وال صاااااااااااااانيع، وم ف  ال عةن وتنمياة المعاارف، 

د، مما يلااا ن في Bridge for Cities ادرة ومن دل فيينا لةطاقة، وم ادرة تطوي  ا ق صاااادا  ال ضااا اء لةمدن )م
                                                                                                      أولويا  إدارة المنظمة الم عةقة بال  ام  وتوساااايع النطا . وأ رساااايت م ادرة  اللااااةلااااةة ال ضاااا اء  مع اع ماد ن ج 

 ما  ) رين المنظما  لة  ةص من ال  بون في الصناعة لدل البةدان النامية.

القيمة، و  سايما سااسا  القيمة القائمة عةخ الزراعة، أحد وتاا   ال ب ة القطا ية في م  ةف سااسا   -111
الموجودا  ال نافلاااااااااية الأم ل لةمنظمة. وسااااااااا وااااااااااا  اليونيدو ا سااااااااا ال في المداو   العالمية الم عةقة بالنظن 
الأ ائية واللاااةع الزرا ية وسااااسااا  القيمة الزرا ية الملااا دامة، بالاااا ا ة مع وأا   الأمن الم حدة والمؤسااالاااا  
الدولية الأم ل. وت اااااااااار) اليونيدو بالفع  مع  ائفة من الة ا  الفاعةة العالمية باااااااااشن موا اااااااايع محورية في 
ال حول ال ي ةي وال صااااانيع. ومن مال أ ااااا ال ال عاون ا ت، سااااا نظن اليونيدو مة قيا  عالمية، م   مؤتم  قمة 

ادئ ال وجي ية ل نمية سااااااااسااااااا  القيمة الأ ائية نظن الأ  ية ال ابع لامن الم حدة، وتضاااااااع المعايي  والأ   والم  
الزرا ية، والبنخ ال ح ية الصااااااانا ية م   المةمعا  الزرا ية الصااااااانا ية الم  امةة، وتنمية المنااااااااآ  الصاااااااأي ة 

 والم وسطة، وسامة الأ  ية، وال  نولوجيا الأحيائية الصنا ية، وال نو  البيولوجي.

ونيدو  ااااااااااااا ا ات ا مع أيانا  القطا  ال ا  ل عزيز ا ق صااااااااااااااد                               وعاوة عةخ تلك، ساااااااااااااوف تعم    الي  -112
البيولوجي من مال الااااااااااااااا ا اا  رين القطااعين العاال وال اا  من أجا  رفع قيماة ال  ةاة الأحياائياة الملاااااااااااااا اداماة 

 ي ص المن ةا  المل دامة والمب   ة م   مبيدا  الآفا  الأحيائية والمواد الأحيائية والطاقة النظيفة. ايما

وساااااايظ  تاااااااةيع تنظين المااااااااريع الاااااااامةة، ومصااااااواااااااا عةخ ام داد ساااااااساااااا  القيمة الزرا ية، من  -113
الأولويا  بالنلاااا ة لةيونيدو باع  ارت اساااا  اتيةية ل عزيز ال ماء المااااا  )، و  ساااايما رين النلاااااء والااااا ا  والفتا  

اقا  ما بعد الأزما  الم ماااااااااة في المة مع. وساااااااا واااااااااا  المنظمة أيضااااااااا إدماي الأناااااااااطة ا ن اجية في سااااااااي 
والأو اا  ال ااة أوسايةة  سا  اااف العاقة رين اللاال وال نمية والااؤون ا نلاانية، وتلك بالاا ا ة مع وأا   

 الأمن الم حدة الأم ل والا أاء في ال نمية.
  

 19-الستجابة لجائحة كوفيد  

، أدرأات اليونيادو الحااجاة الأ ب  إلخ زياادة ت تيا  أولوياا  الة ود العاالمياة 19-ن يةاة لةاائحاة أوفياد -114
بااااشن إعادة البناء عةخ نحو أفضااا  من مال دعن ال نمية الصااانا ية الااااامةة لةةميع والملااا دامة ولن اي اللاااةع 

، ال وااااااا  مع 19-بة لةائحة أوفيدوال دما . وسااااا وااااااا  اليونيدو، أةزء من تنفي  إ اراا الم عة  با سااااا ةا
الة ا  ال ارجية، م   الدول الأعضاااااااااااء وايتا  الأمن الم حدة النظي ة ومم ةي القطا  ال ا  وايتا  ال ب اء 
ال قنيين. وسااااااااااااوف يلاااااااااااا م  ا ا العم  في ا نطواء عةخ إيةاد من ةا  مع اية ل عزيز الف ن العالمي وا قةيمي 

  ال صدي لةائحة أوفيد وال عافي من ا.لةةوان  الم صةة با ن اي من 
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دعم تقرير السياسات الوطنية ووضع المعايير بشأن التنمية الصناعية الشاملة للجميع    
 والمستدامة 

                                                                                                      ت ع ب  اليونيدو، عاوة عةخ دوراا القيادي العالمي المبي ن أعات، مقدمة ع يدة لةملاااااعدة الم ا اااا ة إلخ دول ا  - 115
                                                                                      ي مةالي  تق ي  اللاااااياساااااا  وو اااااع المعايي . ويةمع الن ج الممي ز لةمنظمة رين إساااااداء المااااااورة  الأعضااااااء النامية ف 

ال  أيز بصاافة  اللااياساااتية وتقدين الملاااعدة ال قنية من أج  و ااع اللااياسااا  وا ساا  اتيةيا  الصاانا ية وتنفي اا، مع 
 فة وو ع المعايي  ولقامة الا ا ا .                                                                   مااة عةخ رناء قدرا  مق   ري اللياسا  وفي الوقت نفله دعن نا  المع  

وتح   ال نمية الصااااااااانا ية م انة بارزة رين أولويا  معظن البةدان النامية. ريد أن  مة حاجة إلخ تقدين الدعن  - 116
                                                                                                 لةمااااا   عين والح وما  ل صاااامين ونااااا  ولنفات سااااياسااااا  ااااانا ية تا  مأزل ل  جمة الطموحا  إلخ تقدل فعال عةخ 

ية الااااامةة لةةميع والملااا دامة. وساااوف توااااا  اليونيدو تقدين ا ا الدعن من مال المنصاااا   ااااعيد ال نمية الصااانا  
                                                                                                       والأدوا  ال حةيةية وحةقا  العم  الم  ساااااااااة لبناء قدرا  مق   ري اللاااااااااياساااااااااا ، بال عاون الو ي  مع المنظما  الأم ل 

نمية الملااااااااا دامة، واي تبني القدرا  والمؤسااااااااالاااااااااا  المع اية تا  الصاااااااااةة. وتدعن اليونيدو  ورة البيانا  من أج  ال  
ا حصاائية الو نية لةمع ا حصااءا  الصانا ية ولن اج ا وناا اا واسا  دام ا، بما في تلك ال عدادا  وا سا قصااءا   

ا ا الليا ، تعم  اليونيدو م ا  ة  الصنا ية، اس نادا إلخ أفض  الممارسا  وال قيد بالمعايي  وال صنيفا  الدولية. وفي 
ظما  ا حصائية الو نية  س حداث المؤ  ا  ال امية إلخ راد ال قدل المح ز ايما ي ص  بال نمية الصنا ية مع المن 

 من ا.   9الاامةة لةةميع والمل دامة واو  تحقي  أاداف ال نمية المل دامة، و  سيما ال دف  

                           امة عةخ الصااااااااااعيد الق ط ي في  وتدعن اليونيدو منا الأولوية لة نمية الصاااااااااانا ية الاااااااااااامةة لةةميع والملاااااااااا د  - 117
                                                                                                       ا ساا  اتيةيا  ا نمائية الو نية من مال الماااارأا  ا ساا  اتيةية في عمةيا  ال حةي  الق ط ي المااا  )/إ ار الأمن 
الم حدة لة عاون من أج  ال نمية الملا دامة  امن منظومة الأمن الم حدة ا نمائية، بغية  امان إياء ا ع  ار ال افي 

دي لة نمية، بما في تلك ال م ين ا ق صاااااادي لةم أة. وتوف  أدوا  اليونيدو لةب مةة، م   ر امج الاااااا ا ة لة عد ا ق صاااااا 
                                                                                                                   الق ط ية والب امج الق ط ية، أ  ا م  امةة اااة ة ل  ا الأ  . ول ااافة  إلخ تلك، أ ي ا ما تقدل اليونيدو الدعن اللااياساااتي  

ي  ا نمائي والمنااآ  ال ةارية والمنظما  تا  الصاةة بالصاناعة  من مال الاا ا ا  ا سا  اتيةية مع مؤسالاا  ال مو 
                                                                                                             وبال عاون مع الصااانادي  الم عددة الأ  اف، واو ياااام  عادة  ال  أيز بقوة عةخ ا ر  ار باع  ارت عاما تم ينيا رئيلااايا  

  س  اتيةية أي رةد في مةال ال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة. 

                                                                                      لحياد المنامي الصااناعي وا ق صاااد الدائ ي، ت ع د  الأ   القانونية والمؤساالااية القوية  اا ورية وفي ساايا  ا  - 118
من أج  قيال اااناعا  تنافلااية وقادرة عةخ الصاامود. وتدعن اليونيدو الدول الأعضاااء في تنظين ا دارة الملاا دامة 

ن رسااااااااان ملاااااااااارا  ال قدل ا ق صاااااااااادي  لةمةو ا  الصااااااااانا ية و ي اا من المواد اللاااااااااامة ر م ين م   ي الق ارا  م 
المن فضاااة ال  بون من أج  تعزيز ااااعود منظمي الماااااريع والمب   ين المحةيين. ول  ت الملاااائ  آ ار قوية عار ة 
لةحدود، مما يضااااااعف من تحديا  ال نظين الو ني. وتقدل اليونيدو المااااااورة اللاااااياسااااااتية والملااااااعدة ال نظيمية مع 

ا  وال طط الو نية ال ئيلاااااااية، بما في تلك في إ ار ا تفاقيا  وا تفاقا  ال ئيلاااااااية ال  أيز عةخ و ائ  اللاااااااياسااااااا 
الم عةقة ر أي  المناح والبيتة، وب نامج اليونيدو لةمةمعا  ا ي ولوجية الصااااااااااااانا ية العالمية، وا ق صااااااااااااااد الدائ ي،  

تنفي  ممارساا  ا ق صااد الدائ ي                                      ، سا  عقد مؤتم ا  إقةيمية سانوية بااشن 2023و  2022                          وأفاءة الموارد. وفي عامي  
 ل  ادل أفض  الممارسا  في مةال رسن اللياسا  عةخ الصعيدين الو ني والمحةي. 

                                                         ، ي  ومخ تنفي  مااااااااريع دام  البةدان ت أز عةخ إدماي الطاقة 2023-2022وبالنلاااااا ة لف  ة اللاااااان ين  -119
                                                وسااااايوج ه رناء القدرا  والملااااااعدة ال قنية والمااااااورة رةدا عضاااااوا.  50الملااااا دامة في الصاااااناعة ولأجة ا في نحو  

اللاااياسااااتية إلخ رةدان إ اااااية من مال ر امج ومنصاااا  عالمية، م   العم  الب لماني بااااشن الطاقة الم ةددة، 
                                                                                                       والاااا  ة العالمية لم ا ز الطاقة الملااا دامة ا قةيمية، وملااا    أفاءة الطاقة الصااانا ية، وم أز و ااا  ة ت نولوجيا 

                                                                                               اح. وفي الف  ة نفلااااا ا، ساااااي فع   الحوار حول اللاااااياساااااا  ولقامة الاااااا ا ا  رين القطاعين العال وال ا  في المن 
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                                                                                                     سااسا  القيمة العالمية الم عةقة بالمنلاوجا  والمابس وال أةيط، وسا ضان مق   ري اللاياساا  الو نيين والمحةيين 
 رةدان في منا   م  ةفة. 10في نحو 

                                                                         مقبةة، ساااااا دعن اليونيدو مق   ري اللااااااياسااااااا  باااااااشن نق  ال  نولوجيا النظيفة وتا  وفي ف  ة اللاااااان ين ال -120
ال فااءة من حياث اساااااااااااااا  ادال الموارد، ولدارة ال ةوث الصاااااااااااااانااعي من أجا  الحاد من إ ا  المواد ال يمياائياة من 

ء لدعن العمةيا  الصاااانا ية في البيتة، والقضاااااء عةيه حي ما أم ن. وسااااوف تاااااار) مةموعة واسااااعة من الااااا أا
 البةدان في ا ت المااريع.

وفي سااااااااااايا  ال حول وا ر  ار ال قميين، سااااااااااا دعن اليونيدو تطوي  ولااااااااااااام ريتا  الأعمال ال ةارية  -121
الو نية وا قةيمية لفائدة المنااااااآ  الصاااااأ ل والصاااااأي ة والم وساااااطة من مال ساااااياساااااا  الةودة، وأ   ال نظين 

ؤساالااا  تقيين ا م  ال، وأ لك ت ويج الممارسااا  الةيدة ايما ي عة  رو ااع                                    ال قني، واللااياسااا  المحد دة لفائدة م
 المعايي  وتطوي  البنخ ال ح ية لةنو ية عموما.

وقااد تزايااد ا ع  اف عةخ ماادل العقااد المااا ااااااااااااااي راادور اليونياادو المعياااري وال عبوي في تم ين البةاادان   -122
، ساااااا طة  المنظمة 2023-2022مية. وفي الف  ة النامية من ا  ااااااطا  ردور ناااااااط في و ااااااع المعايي  العال

م ادرا  جديدة بااااشن المعايي  الدولية والمنافع العامة العالمية، بما في تلك الم ادرة العالمية لةلاااامة الصااانا ية 
 د.56000والأمن الليب اني، أما س اار) في عمةيا  و ع المعايي  وتنفي اا، م   إدارة ا ر  ار )الأيزو 

وسااا وااااا  اليونيدو رناء قدرا  البةدان عةخ تنفي  النظال ال ةاري الدولي القائن عةخ القواعد وا سااا فادة   -123
منه. وتااااااام  ملاااااااامة اليونيدو المعيارية، ال ي تحظخ باع  اف الااااااا  ة الدولية المعنية بالبنية ال ح ية لةنو ية، 

ط اللااااااااياسااااااااا  الم عةقة بالنو ية. أما ساااااااا واااااااااا  من ةيا  وأدوا  تحةيةية وم ادئ توجي ية ايما ي عة  ر ع ي 
 اليونيدو دعن وأا   ت ويج ا س  مار في تحديد ال أيي ا  ال نظيمية المل صوبة ولنااء هيا   إدارية مائمة.

وفي الوقت نفلاااااه، تقول اليونيدو، با سااااا فادة من مب ت ا القطا ية، ر وليد المع فة وتعزيز اللاااااياساااااا   -124
                                                                                            ئمة عةخ الأدلة لدعن ا ساا  دال الملاا دال والمن  ج لةموارد في الصااناعا  الزرا ية، مع إياء اا مال  والمعايي  القا

ما  للااامة الأ  ية في ساااساا  القيمة الأ ائية الزرا ية، ولة حول ال ي ةي الأوسااع نطاقا. وتااام  ال دما  
 تنظين المااااااريع الاااااامةة، مع ال  أيز تقدين الدعن في ااااايا ة ا ساااا  اتيةيا  ولق اراا باااااشن أناااااطة من ا م ا

بااااااااا   ما  عةخ الااااااااا ا  والنلاااااااااء في الصااااااااناعا  الزرا ية، واع ماد منااج دراسااااااااية لةم ارا  الصاااااااانا ية 
الم نية أو م ارا  تنظين المااريع عةخ نطا  ساس  القيمة الزرا ية. وتاةع اليونيدو أيضا إقامة الا ا ا   أو

ن أج  ال نمية من أج  تعزيز ملاااااما  القطا  ال ا  في اللاااياساااا  والةوائا  رين القطاعين العال وال ا  م
الم عةقة ر نمية الم ارا  الصاااانا ية، أما ت وسااااط  قامة الااااا ا ا  رين القطاعين ال ا  والعال من أج  إعداد 

ااااااااااا  اليونيدو،  وتنفي  الم ادرا  ال امية إلخ إدماي المااااااااااا دين دامةيا والاجتين في الصااااااااااناعا  الزرا ية. وتوا
بال عاون مع أيانا  أم ل في الأمن الم حدة، دعن الحوار رين القطاعين العال وال ا  بااااااشن تطوي  سااااااسااااا  

 القيمة وب امج تاأي  الا ا ، وأ لك تيلي  ت ادل أفض  الممارسا  عةخ الصعيدين الو ني وا قةيمي.
  

 على الصعيد الوطني 19-الستجابة لجائحة كوفيد  

وال عافي  19-                                                                         عن اليونيدو اللاااياساااا  وا سااا  اتيةيا  عةخ الصاااعيد الق ط ي لة صااادي لةائحة أوفيدتد -125
ةنو ية البنية ال ح ية لمن ا، وتعزيز سااااااااااسااااااااا  القيمة العار ة لةحدود، ومنع حدوث ام ا   في الملااااااااا قب  في 

 و ي اا من البنخ ال ح ية الصنا ية.

العم  المعياري في إ ار ال صادي لةائحة أوفيد بااشن إن اي معدا  وتدعن اليونيدو البةدان من مال   -126
 الوقاية الا صية واع ماداا، وتط ي  المناآ  ال ةارية ولعادة تاأية ا با   آمن بعد ا  ا .
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عةخ قطا  الصااااااناعا  ال حويةية عةخ الصااااااعيدين   19- وتقدل اليونيدو تحةيا  م عمقة ل ش ي  جائحة أوفيد  - 127
قةيمي لةملااااعدة في و اااع مطة  اااامةة تةبي اح ياجا  القطا  من أج  ال عافي والنمو في أعقا  جائحة الو ني وا  

. وفي سااااايا  دعن  إعادة البناء عةخ نحو أفضااااا  ، تعم  اليونيدو عةخ زيادة الوعي والمع فة بااااااشن ال حول 19-  وفيد 
ناعة ال حويةية عةخ ال  يط مع ا تةااا   ال قمي وت نولوجيا  ال ورة الصاااااااااانا ية ال ابعة لضاااااااااامان قدرة قطا  الصاااااااااا 

 العالمية في أنماة ا ن اي وال ةارة، وفي الوقت نفله  مان أن ت ون ا ت الة ود م ا ية لاع  ارا  الةنلانية. 

توفي  ن ج  اااام  ل قيين أ   الةائحة  19-وساااوف يوااااا  ر نامج ال عافي الصاااناعي من جائحة أوفيد -128
وااااااايا ة مطة لة عافي الصااااااناعي، وتوجيه تدما  محددة في مناااااااآ  اااااااأي ة  عةخ القطاعا  الصاااااانا ية،

 وم وسطة مل  دفة لدعن توسيع نطا  الن ج الم  ع في الصناعة تا  الصةة.
  

وضع السياسات والستراتيجيات من أجل تحقيت التنمية الصناعية الشاملة  -1النتيجة   
 المستدامةللجميع والمستدامة وأهداف التنمية 

  تقديرات الموارد )باليورو(  
  )بعد إعادة حلا  ال  اليطد   2023- 2022تقدي ا  الف  ة     الوظائف 

فتة ال دما    الفتة الفنية 
الميزانية   الميزانية العادية   المةماو   العامة 

 ال اأيةية 
ال عاون ال قني )موارد  

 المةماو   من ماري الميزانيةد 

        
 47 231 491 11 842 829 9 889 275 25 499 387 ت اليط الموظفين  158,70 70,80 87,90

 3 577 524 1 578 254 1 117 660 881 610 اللف  في م ال رسمية    
 36 478 434 30 141 514 193 200 6 143 720 ت اليط ال اأي    
 342 545   342 545 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا      

   الب نامج العادي لة عاون ال قني/   
 3 185 333   3 185 333 الموارد ال ااة لصالا أف يقيا

 90 815 327 43 562 597 11 200 135 36 052 595 مجموع النفقات الإجمالية   
 ( 213 200)   د 213 200) ا ي ادا     
 90 602 127 43 562 597 11 200 135 35 839 395 مجموع الموارد الصافية   
  

  حسب المديرية  
 الوظائف  

الميزاني ان العادية 
 وال اأيةية 

ال عاون ال قني )موارد  
 فتة ال دما  العامة  الفتة الفنية  المةماو   من ماري الميزانيةد 

 3 490 400  3 490 400   أج زة تق ي  اللياسا        
 3 421 650  3 421 650 4,80 5,20 م    المدي  العال

 13 356 627  13 356 627 20,20 29,00 مدي ية العاقا  ال ارجية وأبحاث اللياسا  
 9 046 360 4 266 810 4 779 550 3,20 13,30 مدي ية ال قمنة وال  نولوجيا والأعمال ال ةارية الزرا ية

 41 446 931 35 939 991 5 506 940 7,00 11,20 مدي ية البيتة والطاقة
 16 654 826 3 355 796 13 299 030 35,60 29,20 مدي ية الب امج والا ا ا  وال نلي  الميداني

 3 185 333  3 185 333   الب نامج العادي لة عاون ال قني/الموارد ال ااة لصالا أف يقيا

 90 602 127 43 562 597 47 039 530 70,80 87,90 المجموع
 



 
IDB.49/5 

PBC.37/5 

 

34/82 V.21-01335 

 

 ما تقدمه اليونيدو  

 قائمة البنود  ي  الحص ية ال الية: 1تام  نواتج اليونيدو ال ي تل ن في الن يةة  -129

 o ا حصاءا  الصنا ية العالمية والمناورا  ا حصائية، م   الحولية الدولية للإحصاءا  الصنا يةي 

 o  الصاااانا ية، والموجزا  اللااااياساااااتية والمناااااورا  ال حةيةية الم عةقة ال قاري  العالمية، م   تق ي  ال نمية
بموا اايع ال نمية الصاانا ية الاااامةة لةةميع والملاا دامة، بما في تلك الحياد المنامي الصااناعي والحد 
من ال ةوث، والطاقة النظيفة، والملاااااااواة رين الةنلااااااين وتم ين الم أة، وا ساااااا  مار، والقدرة ال نافلااااااية، 

 ال ح ية لةنو ية، وا ر  ار، وال  نولوجيا، والمناورا  القطا يةيوالبنخ 

 o   أدوا  دعن اللااياسااا ، م   منصااا  ال حةيا  الصاانا ية ومةموعة أدوا  تحلااين جودة اللااياسااا
 ديEQuIPالصنا ية )

 o عاايي  الأدوا  والمن ةياا  ال حةيةياة لةادعن اللاااااااااااااايااساااااااااااااااتي ايماا ي عة  باالأ   والم اادئ ال وجي ياة والم
 والقواعد الدولية من أج  ال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامةي

 o الم ادرا  الما  أة والماارأة في عمةيا  الأمن الم حدة الما  أة رين الوأا   في مةال اللياسا ي 

 o الم ادرا  الما  أة وال واا  مع المحاف  العالمية وا قةيميةي 

 o لمية وقيادة المنصاااااااااااااا  العالمية وا قةيمية )م   العقد ال الث لة نمية الصااااااااااااانا ية تنظين المن ديا  العا
 دي      نموا  لأف يقيا، ومؤتم  قمة أف يقيا لة صنيع، والمؤتم  الوزاري لأق  البةدان 

 o  تقدين الدعن في مةال رناء القدرا  لفائدة وا اااااعي ال طط ومق   ري اللاااااياساااااا  والم ات  ا حصاااااائية                                                                                        
                                                                           عالمي وا قةيمي والق ط ي باااشن سااياسااا  واساا  اتيةيا  ولحصاااءا  ال نمية الصاانا ية عةخ الصااعيد ال

 الاامةة لةةميع والمل دامةي

 o الم ادرا  ال م يدية الما  أة مع المؤسلا  الا ي ة  من الأ   ا س  اتيةية الم أ زةي                                                                                

 o  اسااااا  اتيةيا  البةدان ومطط ا وأ لك                                                                 ر امج الاااااا ا ة الق ط ية والاااااا ا ا  الق ط ية المطو رة ايما ي عة  ب
 رسن م ائط الا أاء ا س  اتيةييني

 o ال ا يص الق ط ي القائن عةخ الأدلة ايما ي ص ر امج اليونيدوي                                                          

 o ال واا  المل م  والمعز ز مع الدول الأعضاءي                                          

 o  مب ة اليونيدو الميدانيةي منصا  ت ادل المعارف، وال عةن من الأق ان، والمناورا  ال حةيةية المل مدة من 

 o  دعن عمةيا  الحوار اللاااياسااااتي رين القطاعين العال وال ا  بااااشن أمور من ا ا سااا  مار من منظور
 ال م ين ا ق صادي لةم أة وم اعاة ا ع  ارا  الةنلانيةي

 o  ةي باااشن ال قييما                                                                                    ال واااا  مع منظومة الأمن الم حدة ا نمائية عةخ الصااعيد الق ط ي مع تقدين الدعن ال حةي
 ا ق صادية ا ج ما ية وو ع اس  اتيةيا  ال عافي الصناعي/ا ق صادي وا ج ماعي تا  الصةة. 

  
 مؤشرات النتائج  

                                                                                            مةحوظة: ت صااااااان ف جميع المؤ ااااااا ا  حلااااااا  نو  الةنس حي ما أان تلك مناسااااااا ا ومم نا.  الة ا  الفاعةة  في 
 الح ومية والة ا  الفاعةة العالمية.تاي  إلخ ال يتا   1الن يةة 
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 الن ائج
الأاية في الف  ة  

2022-2023 

  
POL.1 : 30 عدد اللياسا  الةديدة أو المنقحة ال ي اع مداا مق رو اللياسا 
POL.2 :15                                           عدد المعايي  الةديدة المع مدة أو المنف  ة 
POL.3 :  80 الفاعةة تا  الصةةعدد الم ادئ ال وجي ية ال ي اع مدت ا الة ا 

  المخرجات التمكينية

PAO.1- 100 عدد ا س  اتيةيا  الصنا ية وو ائ  اللياسا  الصنا ية المصا ة/المعدة 
PAO.2- 200 عدد المناورا  ال حةيةية وا حصائية الصادرة 

NOO.1- 50 عدد عمةيا  و ع المعايي  المنف ة بماارأة اليونيدو 
CPO.1- 400                                        عدد المن ديا  والأحداث العالمية المنظ مة 
CPO.2- 44 عدد آليا  الأمن الم حدة الما  أة رين الوأا   ال ي تاار) في ا اليونيدو 
CPO.3- 17 عدد الا  ا  والمنصا  الدولية ال ي توف  اليونيدو ل ا مدما  الأمانة 
POR.7-  85                                               الأمن الم حدة الق ط ية ال ي تاار) في ا اليونيدوعدد أف قة 

 
 

 مؤاتية إرساء النظم الإيكولوجية الصناعية ال - 2النتيجة  -        ثانيا   
تعم   ااااااااااا  ا  المنظما  المااااااااااااارأة في تقدين المن ةا  الصااااااااااانا ية في  ااااااااااا ا ة، وت  ادل المعارف، وتب    

 اناعي ي لن بالقدرة عةخ الصمود والامول وا س دامة.ا س  مارا  وتحاداا من أج  قيال قطا  
  

 القيمة التي تضيفها اليونيدو  
                                                                    عم  اليونيدو مع الة ا  الفاعةة والمؤساااااااااالااااااااااا  الوساااااااااايطة ال ي تااااااااااا     النظال  2تلااااااااااة  الن يةة  -130

ا بالملااااائ                                                                                       ا ي ولوجي الصااااناعي عةخ الصااااعيدين الق ط ي والمحةي. وتعزز اليونيدو وعي تةك الة ا  ومعارف 
الحلااااااساااااة ايما ي عة  بال نمية الصااااانا ية الااااااامةة لةةميع والملااااا دامة، وتبني قدرات ا بحيث تعم  في  ااااا ا ة، 
وت  ادل المعارف، وتب    ا ساا  مارا  وتحاااداا من أج  إنااااء قطاعا  ااانا ية قادرة عةخ الصاامود و ااامةة 

 ومل دامة، وح خ   ي  ةف أحد عن ال أ .

ظن ا ي ولوجية الصانا ية جميع المؤسالاا  الوسايطة ال ي ت عام  مع الاا أا  الصانا ية، وتاام  الن  -131
وتقدل ل ا مدما  م مة، وتاااار) في تقدين المن ةا  الصاانا ية، وت ف  ال نلااي  رين المناااآ  ال ةارية والقطا  

من ةا  لةمعايي  والةوائا ال قنية                                                                               العال، وتم   ن من تدف  المعارف والموارد، وتع مد ام  ال المااااااريع والعمةيا  وال
)المطةوبة من الأسااااوا  والمااااا  ين والملاااا  ة يند وتيلااااي  ا ر  ار. وتااااام  ا ت المؤساااالااااا  أيانا  سااااةلااااةة 
ا مدادي ومقدمي ال دما ي ورابطا  الأعمال والصااااااناعةي والمؤساااااالااااااا  العامة وال ااااااااة، بما في تلك الأ ف 

ة الأ اديمية وم ا ز الف  ي وم ا ز ال حوث وال دري . واي تااااا   معا ال ةاريةي والمؤساااالااااا  الماليةي والأوسااااا
                                                                                                 النظال ا ي ولوجي ال ي ي ع ب  بال. الأامية  زداار الاااا أا  وم ضاااي ا في ا ر  ار، و زداار سااااسااا  القيمة، 

ة عن و ن قال النظن الصااااانا ية ااااااو  الممارساااااا  الااااااامةة والملااااا دامة. ومن المؤأد أن ا  اااااط ابا  الناجم
قد أد  إلخ تةدد ا ا مال بشامية النظن ا ي ولوجية الصااااانا ية في  ااااامان م ونة الأنااااااطة  19-جائحة أوفيد

ا ن اجية وساس  ا مداد، ال ي تؤدي دورا بال. الأامية في ال  فيط من الآ ار ا ج ما ية وا ق صادية الضارة 
 وتم ين ال عافي الاام  والمل دال.

، ساااااا زيد اليونيدو من ج وداا ال امية إلخ دعن الدول الأعضاااااااء في 2023-2022ن ين وفي ف  ة اللاااااا  -132
اساااا  انة وسااااد ال أ ا  في النظن ا ي ولوجية الصاااانا ية الو نية من أج  تعزيز القدرة ال نافلااااية الصاااانا ية وفي 
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ة إقامة  اااااا ا ا  نفس الوقت  اااااامان الااااااامولية وحماية البيتة. وتلاااااا دعي النظن ا ي ولوجية الصاااااانا ية المزدا  
م عددة الملااااا ويا  ومعنية بالأ  ، تةمع رين الة ا  الفاعةة عةخ ملااااا ول الاااااا أا  والمؤسااااالاااااا  والملااااا ول 
                                                                                            اللاااياساااي. وبدعن من اليونيدو، تم   ن الدول الأعضااااء أااااحا  المصاااةحة والمؤسااالاااا  في النظال ا ي ولوجي 

                                          امية عةخ الصااااااعيد المحةي والق ط ي وا قةيمي، الصااااااناعي من إقامة  اااااا ا ا  قوية ومب   ة، ولقامة  اااااا  ا  دين 
و  ساااااايما المناااااااآ   - ونااااااا  المع فة وأفضاااااا  الممارسااااااا ، وال عةي  با ر  ار، وملاااااااعدة المناااااااآ  ال ةارية

عةخ الوااااول إلخ سااااسااا  القيمة العالمية، وتعبتة ا سااا  مارا  العامة وال اااااة دعما  - الصاااأي ة والم وساااطة
 .19-لصمود و ام  ومل دال، وال عافي من جائحة أوفيدلقطا  اناعي قادر عةخ ا

ل دف  ر وس  مؤاتيةوي م   أحد المةا   ال ئيلاااااااية لةقيمة ال ي تضااااااايف ا اليونيدو في دعن ت يتة ريتة  -133
الأموال إلخ البةدان النامية، والواااول إلخ أسااوا  جديدة، ولقامة  اا ا ا  جديدة، وتحلااين القدرة ال نافلااية وقدرة 
المناااآ  ال ةارية عةخ الصاامود، وتعزيز القدرا  ال قمية. وتؤدي مؤساالااا  النظن ا ي ولوجية دورا بال. الأامية 

دام  ا. ول لك، تعم  اليونيدو عةخ رناء قدرا  تةك المؤسالاا ، وتعزيز  في أداء المنااآ  لوظائف ا وجدوااا واسا  
                                                                                                       ال وابط رين القطا  ا ن اجي ومق   ري اللااياسااا  الو نية والأوساااة ال ح ية. وا ا ردورت ساايعزز القدرا  الو نية 

، وي تقي في مةال ا ر  ار، وين ض بالقدرة ال نافلااااااية لةمناااااااآ  الصااااااأي ة والم وسااااااطة وقدرت ا عةخ الصاااااامود
                                                                         بالقدرا  ال  نولوجية وال قمنة، ويطو  ر البنخ ال ح ية الصنا ية وال ةارية.

وسااااا وااااااا  اليونيدو، ملااااا فيدة من دراي  ا القطا ية، العم  مع دول ا الأعضااااااء لضااااامان فعالية الاااااا ا ا    - 134
 ي ولوجية المعقدة لاعمال  واس دامة الأعمال ال ةارية عب  مةموعة واسعة من ساس  القيمة، ومصواا في النظن ا 

ال ةارية الزرا ية، ومن حيث اااااااة  ا بال حول ال ي ةي. وت م ع المنظمة رو ااااااع ف يد ي يا ل ا  اااااامان ا  ا  عةخ 
الممارساااا  الدولية الةيدة، ودعن و اااع ا سااا  اتيةيا  ا قةيمية ودون الو نية والمحةية، وتيلاااي  اسااا  اتيةيا  تنظين  

ال  أيز عةخ الا ا  والنلاء. أما أن ا ت وسط في ال واا  رين القطاعين العال وال ا   عداد المااريع الاامةة، مع  
 وتنفي  م ادرا  قصي ة الأج  ت دف إلخ إدماي الما دين دامةيا والاجتين في الأناطة ا ن اجية. 

إلخ تحقي       وا  نم                                                                       ول اااااااااافة  إلخ تلك، في الوقت ال ي تلاااااااااعخ ايه ا ق صاااااااااادا  النا اااااااااتة وأق  البةدان  -135
أاداف ما في النمو الصااناعي، تقدل اليونيدو الدعن إلي ما ل ساان ملااار نحو اااناعة ومدما  تع مدان عةخ البنخ  
                                                                                                  ال ح ية القادرة عةخ الصاااامود، وساااااساااا  ا مداد الملاااا دامة، ونظن الطاقة المن فضااااة ال  بون. وتم   ن المنظمة 

دان في تناول الموارد والطاقة واس  دام ا ودعن العم  المنامي، الصناعة من تأيي    يقة تةك ا ق صادا  والبة
بما من  اااااااااشنه الوفاء بالمعايي  الدولية، ومفض ت اليط ال ااااااااااأي ، والوااااااااااول إلخ ال موي  وال ب ة وال  نولوجيا 

لخ دعن الازمة لار عاد عن ا ق صاااااااااد ال طي ال ي يف ق  إلخ ال فاءة في اساااااااا  دال الموارد والطاقة، وا تةات إ
العم  المنامي، مع ال  أيز باااا   ما  عةخ المنااااآ  الصاااأي ة والم وساااطة. وتنااااا  اليونيدو أيضاااا ااااعود 
منظمي الماااريع والمب   ين المحةيين ال ين يلااعدون ا ق صاادا  النامية والنا اتة عةخ دفع عمةية ا ن قال إلخ 

حةو         نموا  ك، تةد ا ق صااادا  النا ااتة وأق  البةدان ا ق صااادا  المن فضااة ال  بون والقادرة عةخ الصاامود. وب ل
فعالة من حيث ال  ةفة لة حديا  الف يدة ال ي تواج  ا في مةال الطاقة، واي قادرة عةخ أن تصا ا رائدة في ا ا 

 المةال النا  ، مما ي ة  ف   العم  و ي اا من الف   عةخ  ول الط ي .

لةمنظور الةنلاااااااااااني يم   أولوية بالنلاااااااااا ة إلخ المنظمة، باع  ارت محورا                                 و  يزال تعمين الن   ج الم ا ية -136
أسااسايا لمعالةة أوجه عدل الملااواة رين الةنلاين في الصاناعة. ومن الضا وري تعمين م اعاة المنظور الةنلااني 

الم أة                                                                                            لضامان  عدل ت ةف أحد عن ال أ   من مال مطط ال عافي الملا دال، وأن تلا     البةدان أام  إم انا 
 رواف ا قائدة وعنص ا لة أيي  ا ق صادي.

من مال الةمع رين  مؤاتياة وعموماا، تقادل المنظماة حةو  م  اامةاة ل عزيز النظن ا ي ولوجياة الصاااااااااااااناا ياة ال  - 137
                                                                                                   وظائف ا الأسااااااااااااساااااااااااية. وعةخ وجه ال صاااااااااااو ، تةمع ن   ج النظن ا ي ولوجية رين ال ب ة ال قنية والقطا ية من ج ة  
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                                                                                                    للاياساا  الصانا ية وا ر اادا  المعيارية من ج ة أم ل، مدعومة رب مةة ق ط ية قائمة عةخ الأدلة وقاعدة موساعة وا 
أاداف ال  ام  وتوساااايع النطا ، حيث ت ف  النظن ا ي ولوجية    2من الااااا ا ا  الم عددة الملاااا ويا . وتةلااااد الن يةة 

 اااااا ي  الأساااااوا  وال  نولوجيا والبنخ ال ح ية وا سااااا  مارا   الصااااانا ية تقار  الة ا  الفاعةة عةخ جميع الملااااا ويا  ل 
 والأو ا  المؤسلية والمعايي ، ول ا ف ي تا   نقا ا م أزية ل حفيز تحوي  النظن الصنا ية. 

.  2023- 2022                                                              ت ت ط ارت ا ا أسااسايا بالن ائج الأم ل لب نامج وميزاني ي  الف  ة   2وب  ا المعنخ، فإن الن يةة  - 138
للااياسااا  ومعايي  ال نمية الصاانا ية الاااامةة لةةميع  مؤاتية، تلاا ةي  النظن ا ي ولوجية الصاانا ية الفمن ناحية

. ومن ناحية 1والملا دامة وتؤ   في ا أيضاا عةخ الصاعيدين الو ني وا قةيمي، واو ما ي ةلاد في إ ار الن يةة 
ال نافلااية لاعمال ال ةارية، ول ا  العنان  أم ل، ف ي  اا ورية ل ااا ي  الممارسااا  الصاانا ية، وتعزيز القدرة

                                     . وت ع ب  ا دارة ا ساا  اتيةية الفعالة 3لة حول النظامي اااو  الصااناعا  الاااامةة والملاا دامة أةزء من الن يةة 
والموج ة نحو تحقي  الن ائج والعمةيا  الدامةية ال فؤة في اليونيدو  ااااااااا  ين أسااااااااااسااااااااايين ل قدين الدعن الم  ام  

 ةميع ا ت الن ائج عةخ نطا  واسع.والن و  ب 

. وساا واااا  المنظمة العم  مع الدول  2وتااا   ال ب عا  أ ب  حصااة من الموارد ال ي تدعن تحقي  الن يةة  - 139
                                                                                  من أج  موااااااااةة ان قال ا نحو ن   ج أ    ت أيزا عةخ الب امج والآ ار وقادرة عةخ تعزيز   الممولين ااااااا أاء ال الأعضاااااااء و 

                                                                                          ل ش ي  ا نمائي نحو أاداف ال نمية الملااا دامة. وفي الوقت نفلاااه، ي ع ب  ال موي  الأسااااساااي من أج   ال أي  ال حويةي وا 
بااال. الأاميااة في تةبيااة الطةاا  الم زايااد عةخ دور اليونياادو المعياااري، والاادعن الاا ي تقاادمااه في مةااال   2تحقي  الن يةااة 

ليونيدو العزل، إدرا ا من ا لةقيود ال ي تواجه ميارا  و اااااع المعايي ، وأ لك قيادت ا اللاااااياسااااااتية والف  ية. وقد عقد  ا 
                                                                                                    المانحين ومدل تعق داا، عةخ ا س فادة عةخ أفض  نحو من الموارد الم احة في     ا   ا ا  مق رة وتب عا . 

. 2                                                                                        وي فصااااااااا    الةزء الم  قي من ا ا ال ا  ملااااااااااامة اليونيدو في ا نةازا  المحققة في إ ار الن يةة  -140
 نةازا ، رواااف ا ن ائج، اي ن يةة لةعم  المااا  ) والملاااءلة لدل اليونيدو والدول الأعضاااء المدعومة وا ت ا

 ومةموعة أاحا  المصةحة الماارأين في نظ ية اليونيدو لة أيي .
  

تعزيز القدرات المؤسسية والنظم الإيكولوجية الصناعية من أجل تحقيت التنمية الصناعية   
 للجميع والمستدامةالشاملة 

                                                                                                 في ساايا  الصااناعة وا ق صاااد الدائ ي الم لاامي ن بالحياد المنامي والقدرة عةخ الصاامود، تةمع اليونيدو رين  - 141
المناااااآ  ال ةارية والح وما  والملاااا  ة ين ل عزيز م ادئ ا ق صاااااد الدائ ي ايما ي ص مةموعة واسااااعة من أناااااطة  

تعزيز تمادياد عم  المن ةاا ، وأا لاك المنااولاة في ن ااياة العم ، ول ن اا تعما  ال صااااااااااااانيع وفتاا  المن ةاا ، بماا في تلاك 
 أيضا مع مةموعة من الا أاء عةخ ت ضي  سةلةة قيمة البيتة المبنية واناعة الأزياء و ي اا من القطاعا . 

 أز ال دما                                                                                     وفي ااناعة الأزياء، ال ي ت ع د  قطاعا رئيلايا لةحد من الآ ار البيتية الضاارة لةصاناعة، ت  -142
عةخ إدارة المواد ال يميائية والنفايا  وال  ةص من ما عةخ نحو ساااااااااااةين ريتيا. وياااااااااااام  تلك رسااااااااااان م ائط النظن 
ا ي ولوجياة لازيااء، وتعزيز المؤساااااااااااااالااااااااااااااا  وبنااء قادرات اا، ولنااااااااااااااااء وتعزيز النمااتي والآلياا  ال ةاارياة ل مويا  

ساااعة من الاااا أاء من الح وما  والقطا  ال ا  وساااائ  ا سااا  مار الأمضااا . وتاااا ) اليونيدو أيضاااا  ائفة وا
 منظما  الأمن الم حدة لملاعدة البةدان عةخ إدارة النفايا  ا ل   ونية عةخ نحو فعال.

                                                                                        وت ظ    اليونياادو، من مال إدمااال ال  نولوجيااا  والنظن ونماااتي الأعمااال الةاادياادة في مةااال الطاااقااة  -143
الااااااا  ة، أيط يم ن لةبنخ ال ح ية لةطاقة النظيفة، مق ونة بالحةول ال قمية النظيفة في المنا    ي  الم صااااااةة ب 

                                                                                                      الم قدمة وت نولوجيا  ال  زين، أن تم   ن المة معا  المحةية ماري الاااا  ة من ردء ماااااريع ا أو توسااايع نطاق ا 
ء م ا ز وتعزيز ف   ألااااااااا  ال ز . وتدعن اليونيدو أيضاااااااااا، من مال تطوي  نماتي الأعمال الةديدة، إنااااااااااا

                                                                                                      ا سااااااا  جا  وم اف  المعالةة ايما ي ص مناولة المب   دا  والمواد ال يميائية الأم ل، ساااااااواء أ ناء ال دمة أو في 
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 مؤاتيةن اية العم ، وبما ياااااااام  ا سااااااا   اي ولعادة ا سااااااا  دال. وت دف ال دما  أيضاااااااا إلخ ت يتة الظ وف ال
 ي لنخ لةم اف  أن تعم  با   مل ق  وأن توسع من نطا  عمة ا.لزيادة اس دامة تةك النماتي ال ةارية، ح خ 

وياااااا   إناااااااء قاعدة معارف وقدرا  و نية عاما حاساااااما لة عةي  باسااااا يعا  الحةول عةخ نطا  واساااااع.  - 144
ول لك، تاااااااااا ) اليونيدو  ااااااااا أاء و نيين م   م ا ز ا ن اي الأنظف وتا  ال فاءة في اسااااااااا  دال الموارد، وتعم  مع 

ال ادماا ، وتعزز قادرا  الح وماا  والمة معاا  المحةياة والصااااااااااااانااعاا  عةخ تعزيز ال  اافا  رين الصااااااااااااانااعاة   مقادمي 
والمنا   الحضااا ية والحد من ال ةوث الصاااناعي. وت ااااار) اليونيدو مع م ا ز الف   من أج  جمةة أمور من ا إ ا   

وا ق صاااااادية لاسااااا  مارا  في البنخ ال ح ية  ااااااانعي الق ارا  في الح وما  وفي القطا  ال ا  عةخ الفوائد المالية 
                                                                                                      القاائماة عةخ الطبيعاة من أجا  ال  يط مع تأي  المنااح. وت ضاااااااااااااااف  ال ادما  في اا ا المةاال مع الن   ج ال ي تعزز  

 الا ا ا  رين القطاعين العال وال ا  ايما ي ص ا   اف البيتي والمةمعا  البيتية الصنا ية. 

ز المنظمة قدرة القطا  المالي المحةي والملااااااااااا  م ين في عدد من المةا  .                     ول اااااااااااافة  إلخ تلك، تعز  -145
                                                                                                فعةخ ساااااابي  الم ال، ي  وقع أن ت ون انا) تدما  تدعن تموي  ا ق صاااااااد الدائ ي في نحو ساااااا ة رةدان في ف  ة 

ن يورو مةيو  50اللاااااااااااااان ين، في حين أن الب ناامج العاالمي لة  نولوجياا النظيفاة ي ومخ وجود حاافظاة بقيماة نحو 
رةدا. ويدعن تلك حصاااول المنااااآ  الصاااأي ة والم وساااطة عةخ ال موي ، مما يلااا ن في مفض ال ةوث  15تاااام   

ممت ر امج ال لاا يع م    لدعن الأوساااة الأ اديمية   GreenChem                                                             الصااناعي ردرجة أبي ة. وفي الوقت نفلااه، ااا 
 والقطا  ال ا  لةة  حةول ال يمياء ال ض اء إلخ النطا  ال ةاري.

                                                                                             وفي ساااااايا  ال حول وا ر  ار ال قميين، ت  ع اليونيدو ن   ةا واسااااااعة النطا  ل عزيز القدرا  المؤساااااالااااااية  -146
والنظن ا ي ولوجية الصاااااااانا ية. وتدعن ال دما  تنمية المنا   الصاااااااانا ية وحا اااااااانا  الأعمال وتبني قدرا  

لدعن لقطا  الصاااااااااااناعة ال حويةية. وتدعن الة ا  الفاعةة العامة وال اااااااااااااة الو نية وا قةيمية في مةال تقدين ا
ال دما  أيضااااا تعزيز  اااا  ا  الدعن الصااااناعي الو نية وا قةيمية والااااا  ا  ا قةيمية لةااااا ا ة رين القطاعين 
العال وال ا ي ولناااااااء مصاااااانع رائدة لة ورة الصااااانا ية ال ابعة، وم ا ز لار  ار وال  نولوجيا، ومةمعا  لةعةول 

 وفي  من أج  إدراي الم عاقدين من ال ا ن والموردين المحةيين في ساس  القيمة العالمية.وال  نولوجياي وال  

ع اليونيدو ج وداا ال امية إلخ دعن ال حول ال قمي 2023-2022وفي ف  ة اللاااااااااان ين  -147                                                            ، سااااااااااوف توساااااااااا  
عةخ الصاعيدين الو ني                                                                                   لةصاناعة في البةدان النامية. وت أز الن   ج عةخ رناء قدرا  المؤسالاا  العامة وال اااة  

وا قةيمي، وقدرا  ال ب اء ا ساااا ااااااريين المحةيين لضاااامان نق  المعارف وتطوي  ال ب ا  المحةية في المةا   
                                                                                                       الم صااااااةة ر نمية المناااااااآ  والبنخ ال ح ية الةيدة وا ر  ار. وت لاااااا  م  ن   ج رناء القدرا  ر حةيا  لمدل ال شا  

 مؤاتية وما  في و ع م ائط   ي  ال ورة الصنا ية ال ابعة وأ   اللياسا  اللة حول ال قمي، وتقدين الدعن لةح
 لار  ار، وأ لك في قياس مدل ا س عداد لة ورة الصنا ية ال ابعة.

وتوجد أوجه تآزر قوية رين الن و  با ر  ار وتعزيز البنية ال ح ية الصااااااااااانا ية وسااااااااااااسااااااااااا  القيمة.  -148
لا  م ين الدوليين ومقدمي ال  نولوجيا بلااسا  القيمة والمنااآ  الصاأي ة والم وساطة وسا وااا  المنظمة ربط الم

المحةية من أج  ا رتقاء ال  نولوجي وا سا  مارا  الأجنبية الم ا ا ة وا سا  مارا  المؤ  ة، ودعن نق  ال  نولوجيا 
ايما ي عة  بماااااااااااااريع البنية  جيدةجدول    تحةياإج اء  واع ماداا وت ييف ا وناااااااااااا اا. وتدعن ال دما  أيضاااااااااااا 

ال ح ية ال بي ة أو الاااااا ا ا  رين القطاعين العال وال ا  وو اااااع مق  حا  مقبولة مصااااا ايا  سااااا  مارا  ال ورة 
ع  اا  ة م ات  ت ويج ا ساا  مار وال  نولوجيا ال ابعة لةيونيدو                                                                                                              الصاانا ية ال ابعة في الصااناعة وال  نولوجيا. وتوساا  

أائ ا المؤسااااالااااايين في ال ورة الصااااانا ية ال ابعة ل نلاااااي  ا سااااا  مار وتااااااةيع نق  باسااااا م ار نطا  مةموعة  ااااا  
ال  نولوجيا  الةديدة وتطبيق ا في البةدان النامية. وت ساااااااااااي اليونيدو أيضاااااااااااا من مال  ااااااااااا  ة م اتب ا ل  ويج  

لأوسااااااااااة ا سااااااااا  مار وال  نولوجيا أول تحالف لة ورة الصااااااااانا ية ال ابعة مع  ااااااااا أاء بارزين من الصاااااااااناعا  وا
الأ اديمية والمؤساالااا  والمنظما   ي  الح ومية ايما ي عة  بال قمنة. ومن الم وقع توساايع نطا  ر نامج ت ويج  



IDB.49/5 

PBC.37/5 
 

 

V.21-01335 39/82 

 

ا س  مار وتنمية المناآ ، وتلك بغية رناء قدرا  رواد الأعمال والمل  م ين المح مةين   ا  العنان لار  ار  
عم  اليونيدو مع وأا   ت ويج ا ساااااااااا  مار تيلااااااااااي    في ساااااااااابي  تحقي  ال نمية ا ق صااااااااااادية. وسااااااااااوف يعزز

ا ساا  مارا  ال الأة الأامية ويلاااعد في تحوي  ج ود ت ويج ا ساا  مار إلخ الفضاااء ا ف  ا ااي، وتوساايع نطا  
 سما  ف   ا س  مار، واس  دال الحةول ال أية وال قمية ل   ع وتحةي  البيانا  تا  الصةة با س  مار.

                                                                                           ول اااافة  إلخ تلك، تلااا ن اليونيدو في تطوي  البنية ال ح ية المؤسااالاااية و ي  المادية وفي إااااام ريتة  -149
الأعمال ال ةارية الو نية وا قةيمية لفائدة ال يانا  الصااااااأ ل والصااااااأي ة والم وسااااااطة. وت أز ال دما  في ا ا 

ةيمية الةيدة، والن و  بشفضاا  الممارسااا  المةال عةخ القدرا  عةخ رناء مؤساالااا  البنية ال ح ية الو نية وا ق
المؤسااالاااية من أج  ما يةي: و اااع المعايي  والمواءمةي واع ماد ايتا  تقيين ا م  ال من مال ال طط الو نية 
وا قةيمية وا ع  اف الدوليي وفي عةن القياس العةمي والقانوني والصاااااااااااااناعيي وأ لك في مدما  تقيين ا م  ال 

 ن جميع ا ت العنااااااااا  في حماية الملااااااا  ة ين والعمال والبيتة من مال اح  ال معايي   وم اق ة اللاااااااو . وتلااااااا 
الةودة والمعايي  ا ج ما ية والبيتية وا م  ال ل ا. ويعزز تطبي  ال  نولوجيا  المب   ة وال قمية، م   سااااااااةلاااااااةة 

منظما  دعن الأعمال ال ةارية ال ي                                                                        ال    وال قييما  عن ب عد، ا ت الن   ج. وعاوة عةخ تلك، تعم  اليونيدو مع
تلااااما لمةموعا  المناااااآ  الصااااأ ل والصااااأي ة والم وسااااطة با ساااا فادة من الم اف  وال دما  المااااا  أة لزيادة 

 قدرت ا ال نافلية وقدرت ا عةخ ال صدي .

أج                                                                                   وتااااااااة  ع اليونيدو، من مال ا سااااااا فادة من ال ب ا  القطا ية في سااااااااسااااااا  القيمة الزرا ية من  -150
ال حول ال ي ةي، عةخ إقامة الا ا ا  رين القطاعين العال وال ا  من أج  ال نمية رين م  ةف الة ا  الفاعةة 
لضاااااااااامان ال صاااااااااادي بصااااااااااورة من ةية لةميع ال حديا  ال ي يواج  ا النظال ا ي ولوجي ال ا  بالصااااااااااناعا  

الم اااارا  المحاااددة في إدارة الموارد الزرا ياااة. وت أز المنظماااة في تااادمات اااا عةخ تطوي  المعاااارف المحةياااة و 
الطبيعيااة والأعمااال ال ةاااريااة الزرا يااة. أمااا أن ااا تعزز الب امج الماااليااة ال قةيااديااة والمب   ة ايمااا ي عة  باااللااااااااااااااةع  
الأسااااساااية ا قةيمية والمحةية حيث يزي  الملااا  م ون والقطا  ال ا  والح وما  والاااا أاء ا نمائيون الم ا   

 را  ل وسيع نطا  الحةول.ويل أةون ا س  ما

وفي حااا   مااا بعااد الأزمااا ، تاادعن المنظمااة إعااادة تااشاياا  أو إعااادة رناااء م ا ز ال اادمااا ، وماادارس  -151
ال دري  الم ني ومدارس تنظين الماااااااااااااريع، وأ لك الم اف  ا ن اجية، بما في تلك اع ماد ال  نولوجيا  الزرا ية 

لمنظمة وتدعن إنااااااااء م ا ز ال دما  القائمة عةخ الااااااا ا ة رين  الأ    اااااااةة. وفي جميع اللااااااياقا ، تاااااااةع ا
القطاعين العال وال ا  أو عةخ القطا  ال ا ، وتطوي  أو إنااااااااء م ا ز لة ميز عةخ نطا  ساااااااساااااا  القيمة 
الزرا ية لضااامان توفي  ال دما  الم  صاااصاااة الازمة ل طوي  سااااسااا  القيمة والصاااناعا  الملااا  دفة. وياااام  

  الم ال، م ا ز ال حول ال يفيي ومؤساااالااااا  ال موي  الم نااي الصااااأ ي وم ا ز تة يز الأ  ية تلك، عةخ ساااابي 
 وجمع اي وم ا ز ال دمة، بما في ا تةك الم عةقة بال عبتة وال أةيطي وم ا ز ال ميز المعنية بلامة الأ  ية.

القطاعين العال وال ا   وأمي ا، تبني المنظمة القدرا  المؤساااااااالااااااااية لةة ا  الفاعةة تا  الصااااااااةة في -152
المعنية ر اااأي  ولدارة المةمعا  الصاانا ية الزرا ية، أو نظن سااامة الأ  ية، أو المؤساالااا  المعنية بلاااساا  
قيمااة محااددة، وتلاك ر عزيز قادرات ااا عةخ تقاادين ال اادماا ، وأفاااءات ااا، وأما ااا بحةول العمةيااا  ال ةااارياة الم ةخ،  

 مةا   ا ن اي وال دما  الةوجل ية وا م  ال. وتة يزاا بال  نولوجيا  الةديدة في
  

 19-الستجابة لجائحة كوفيد  

، تضااااااااااااااطةع النظن ا ي ولوجياة رادور باال. 19-في مواج اة حاالاة الطوارئ العاالمياة ن يةاة لةاائحاة أوفياد -153
 وا ق صادية اللةبية.                                                                     الأامية في امود القطاعا  ا ن اجية، ومن  ن  ال  فيط من الآ ار ا ج ما ية 
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وتدعن اليونيدو الدول الأعضاااااء في ال شا  لازمة واح وائ ا عن   ي   اااامان م ونة ساااااساااا  ا مدادا   - 154
الأ ائية من مال ال  طيط الملااا ني  لةلاااياساااا  وحا   الطوارئ بالاااا ا ة مع عةماء الأ  ية وال ب اء ال  نولوجيين،  

  ارية لقطا  الأعمال وتيلاااي  إ ااافاء الطابع ال سااامي عةخ الاااا ا ا  ايما ي عة   وناااا  المعةوما  عن الم ادرا  ا ر 
                                                                                                       بات ا  الن   ج الموج ة نحو اللاااااااااااو  لة صااااااااااادي لآ ار الةائحة. ويم ن لةبةدان ال ي تدعم ا اليونيدو، رينما تلااااااااااا ةي  

مة الأ  ية وزيادة القدرا  لةةائحة وت  يط مع ا، أن ت ف  توفي  مدما  رنية تح ية تا  نو ية مائمة من أج  ساااااا 
الو نية عةخ إج اء ا م  ارا  الصاايد نية. ويم ن الحد من الآ ار اللااةبية لعمةيا  تصاافية ا ساا  مارا  المحةية ال ي  

 تضطةع ر ا أف   الا أا  الم عددة الةنليا  من مال ال واا  مع وأا   تاةيع ا س  مار. 

ال عافي الاااااااام  والملاااااا دال، روسااااااائ  من ا دعن إنااااااااء منصااااااا   وأمي ا، تلاااااااعد اليونيدو عةخ تعزيز -155
ال صااانيع لفائدة القطاعين ال سااامي و ي  ال سااامي من أج  تناااايط الصاااناعة، وتااااةيع مةموعا  ا ر  ار ال ي 
تع مد ت نولوجيا  ال ورة الصااااااااانا ية ال ابعة ولرسااااااااااء النماتي ال ةارية الةديدة في قطا  الصااااااااايد نيا  الحيوية 

                                                                      الطبي، إلخ جان  إعطاء الأولوية لممارسا  ا ق صادي ن الأمض  والدائ ي.والقطا
  

 مؤاتيةإرساء النظم الإيكولوجية الصناعية ال-2النتيجة   
  تقديرات الموارد )باليورو(  

  )بعد إعادة حلا  ال  اليطد   2023- 2022تقدي ا  الف  ة     الوظائف 

 الفتة الفنية
فتة ال دما   

 الميزانية العادية  المةماو   العامة
الميزانية  
 ال اأيةية 

ال عاون ال قني )موارد  
 المةماو   من ماري الميزانيةد 

        
 78 452 131 55 036 658 8 467 950 14 947 523 ت اليط الموظفين  103,05 39,65 63,40

 8 123 455 7 055 025 905 610 162 820 اللف  في م ال رسمية    

 92 992 027 91 668 044 44 800 1 279 183 ت اليط ال اأي    

 160 215   160 215 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا      

 الب نامج العادي لة عاون ال قني/    

 3 185 333   3 185 333 الموارد ال ااة لصالا أف يقيا

 182 913 161 153 759 727 9 418 360 19 735 074 مجموع النفقات الإجمالية   

 ( 213 400)   د 213 400) ا ي ادا     

 182 699 761 153 759 727 9 418 360 19 521 674 مجموع الموارد الصافية   
  

  حسب المديرية  
الميزاني ان العادية   الوظائف  

 وال اأيةية 
ال عاون ال قني )موارد  

 فتة ال دما  العامة  الفتة الفنية  المةماو   من ماري الميزانيةد 

 963 613  963 613 1,35 2,30 مدي ية العاقا  ال ارجية وأبحاث اللياسا        

 98 381 949 89 494 399 8 887 550 16,00 22,30 مدي ية ال قمنة وال  نولوجيا والأعمال ال ةارية الزرا ية

 57 612 847 48 092 047 9 520 800 13,40 21,90 مدي ية البيتة والطاقة

 22 556 019 16 173 281 6 382 738 8,90 16,90 مدي ية الب امج والا ا ا  وال نلي  الميداني

 3 185 333  3 185 333   الب نامج العادي لة عاون ال قني/الموارد ال ااة لصالا أف يقيا

 182 699 761 153 759 727 28 940 034 39,65 63,40 المجموع
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 ما تقدمه اليونيدو  

 قائمة البنود  ي  الحص ية ال الية: 2تام  نواتج اليونيدو ال ي تل ن في الن يةة  -156

 o   الن   ج ا قةيمية وت ييط ال دما  وفقا للاااياقا  ال نمية الصااانا ية في البةدي وتحديد اح ياجا  القطا                                                                                               
تلك ف   إقامة الااااا ا ا  مع القطاعين العال وال ا  عةخ الصااااعيدين الصااااناعي وأولوياته، بما في 

                  الق ط ي وا قةيمي.

 o  رناء القدرا  ل حلااين نو ية ال دما  ال ي تقدم ا اللااةطا  والمؤساالااا  والة ا  الفاعةة المحةية في
دئ  النظال ا ي ولوجي الصاااااااااناعي، بما في تلك و اااااااااع المنااج الدراساااااااااية ومةموعا  الأدوا  والم ا

 ال وجي ية وتوفي  المعدا .

 o ا  لار  ار في ؤ رناء قدرا  المؤساااااااالااااااااا  والة ا  الفاعةة الوساااااااايطة المعنية ربناء نظال إي ولوجي م
 مةال ال  نولوجيا وتلويق ا، بما في تلك ال  نولوجيا  النظيفة.

 o   ة ين والمنظما  تعزيز رابطا  الأعمال ال ةارية والصاااااااااااناعة، والمنظما  الم نية ومنظما  الملااااااااااا 
القائمة عةخ العضااااااوية، بما في تلك المنظما  ال ااااااااة بالنلاااااااء والااااااا ا ، والملاااااااعدة في إنااااااااء 

 منظما  جديدة م   مةموعا  المااريع، وحا نا  الأعمال وال  نولوجيا، واتحادا  ال صدي .

 o ا  أة عةخ المل ول المحةي تقدين الدعن في مةال إنااء أو تعزيز أو إعادة تشاي  الم اف  والم ا ز الم
 والو ني وا قةيمي.

 o  رناء القدرا  ايما ي عة  رنظن البنخ ال ح ية الو نية وا قةيمية لةةودة لأ  ا  من ا ال وحيد القياسااااااااااي
 وعةن القياس واع ماد ايتا  تقيين ا م  ال.

 o  ا ية، والصانا ية الزرا ية، تقدين الملااعدة ال قنية وتيلاي  إقامة الاا ا ا  ايما ي ص المةمعا  الصان
 والصنا ية ا ي ولوجية، ونظن الطاقة النظيفة، و ي اا من البنخ ال ح ية الصنا ية.

 o   ا  اااطا  ر قييما  القدرا  الصااانا ية الو نية وا قةيمية والعالمية، ومطط ال نمية الصااانا ية لةصاااناعا
ج ما ية ا ق صاادية وو اع اسا  اتيةيا  ال عافي وسااسا  القيمة، بما في تلك الدعن ال حةيةي لة قييما  ا  

 الصناعي وا ج ماعي وا ق صادي تا  الصةة ال ي تدعن النظن ا ي ولوجية الصنا ية. 

 o .إقامة الفعاليا  ولعداد المنصا  والمناورا  الما  أة لنا  المعارف والممارسا  الفضةخ 

 o  ،والمواءمة، وال دما  ا سااااا ااااااارية لاسااااا  مار، ومعار  ال  نولوجيا، محاف  ا سااااا  مار وال  نولوجيا
 وفعاليا  ت ويج ا س  مار.

 o .ر امةيا  الأدوا  ال حةيةية، م   نموتي اليونيدو الحاسوبي ل حةي  الةدول وا راو )ال ومفارد 
  

 مؤشرات النتائج  
أان تلك مناسااااااا ا ومم نا.  الة ا  الفاعةة  في                                                  مةحوظة: ت صااااااان ف جميع المؤ ااااااا ا  حلااااااا  نو  الةنس حي ما 

 تاي  إلخ المؤسلا  الوسيطة. 2الن يةة 

 الأاية في الف  ة الن ائج
2022-2023 

   
GOV.1 : 120 عدد المؤسلا  المناشة أو المعززة 
GOV.2 : 250                                                        عدد الة ا  الفاعةة الماارأة في مااريع ال عاون المعز زة 
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 الأاية في الف  ة الن ائج
2022-2023 

   
BUS.2 :   20 الفاعةة ال ي تطور من ةا  جديدةعدد الة ا 
TEC.1 : 20                                              عدد ال  نولوجيا  الةديدة المطو رة أو الم ي فة 
INV.1 : 15 عدد المق  حا  المط وحة الةاازة لاس  مار 
INV.2 : 50                                 عدد المااريع أو المناآ  الممو لة 
INV.3 : دو ر 200 000 000 قيمة ا س  مارا  الةديدة المحاودة )بالدو رد 

KASA.2 :  1 000 الة ا  الفاعةة ال ي ت  ل  م ارا  وقدرا 
  

 إنشاء الأعمال التجارية المبتكرة والشاملة والمستدامة - 3النتيجة  -        ثالثا   
تب    الاااا أا  وتع مد ممارساااا  قادرة عةخ الصااامود ومم  ةة لةمعايي  وملااا دامةي وت  لااا  النلااااء والاااا ا  والفتا   

 المح ومة القوة من مال الم ارا  والقيادة الصنا يةي ويزداد تفضي  المل  ة ين لةمن ةا  الآمنة والمل دامة. 
  

 مقدمة والقيمة التي تضيفها اليونيدو  
الدور الأساااااااااااسااااااااااي ال ي تؤديه اليونيدو في الن و  بالةوان  الن ائية من ال نمية   3تصااااااااااف الن يةة  -157

الااااامةة لةةميع والملااا دامة، من مال تقدين الدعن الم ا ااا  لةاااا أا  والأ ااا ا  في سااايا  ال نمية  الصااانا ية  
الصاااانا ية لةدول الأعضاااااء. وبدعن من المنظمة، ت  لاااا  الااااا أا  الوعي والمع فة والقدرا  باااااشن الموا اااايع 

بحيث تأي  ساااةوأيات ا وتصااا ا                                                                             ال ي ت ع ب  أسااااساااية بالنلااا ة إلخ ال نمية الصااانا ية الااااامةة لةةميع والملااا دامة،
                                                                                                  أ    إن اجية وقدرة عةخ الصااااامود واسااااا دامة وام  ا  لةمعايي  و ااااامو . وي  لااااا  الملااااا  ة ون الوعي، ويحو  لون 
                                                                                              تدريةيا تفضااااااااية ن نحو المن ةا  الآمنة والملاااااااا دامة. وي م  ن الأف اد من مال ا  لااااااااا  الم ارا  الصاااااااانا ية 

                                                                   قبةية، حيث تعم  اليونيدو باااااااااا   و ي  مع فتا  مح ومة معي نة، بما في وم ارا  ال  يط مع ال أي ا  الملااااااااا 
تلك النلاااء والااا ا ، من أج  ال حا  تةك الفتا  بالقوة العامةة الصاانا ية أو إنااااء أعمال تةارية مااااة ر ا،  

 بحيث   ي  ةف أحد عن ال أ .

  اف النااطة في ال ط الأول من إيةاد                                                      وفي عمةية ال نمية الصانا ية، ت ع ب  الاا أا  والأ ا ا  الأ -158
القيمة، والملاااااااااا فيدين ال ئيلاااااااااايين من فوائداا. وتؤدي زيادة ا ن اجية والقدرة ال نافلااااااااااية، رواااااااااااف ما قناة لةنمو 
ا ق صااااادي، دورا رئيلاااايا في ال نمية الملاااا دامة لةااااا أا ، ومصااااواااااا تةك ال ي تندري في قطاعا  الصااااناعة 

تدمات ا الب نامةية، من ف ادل الاااااااااااااا أا  والملااااااااااااا  ة ين إلخ المةموعا  ومنظمي ال حويةية. وت أز اليونيدو 
المااااريع، عةخ م  ةف الصااناعا  وأ لك عةخ م  ةف المةا   الموا اايعية، اساا نادا إلخ الأولويا  ا نمائية 

أم  أساااااااسااااااي من أاداف ال نمية الملاااااا دامة، واو  9لةدول الأعضاااااااء. وي وا   تلك مع ال زال اليونيدو بال دف 
ل عبتة المزيد من الموارد والااااااا ا ا  ومواءم  ا ح خ ي لاااااانخ ل ا، عةخ ملاااااا ول القطاعا  الصاااااانا ية، معالةة 
الم ادرا  ال امية إلخ زيادة اساااااا دامة الااااااا أا  و اااااامولي  ا وقدرت ا عةخ الصاااااامودي والقدرة ال نافلااااااية لةمناااااااآ  

 دة الأعمال والم ارا  أشساس لو ية المنظمة.الصأي ة والم وسطةي وال م ين ا ق صادي لةم أةي وريا

وي طةع ن ج اليونيدو عةخ ملاااااا ول المناااااااآ  إلخ توفي  ميارا  لزيادة ا ن اجية والااااااامول، وتحلااااااين   -159
المن ةاا  والعمةياا ، ولدماال ت نولوجياا  جاديادة وا ر  اار، وتعزيز ا م  اال لةمعاايي  والةوائا ال قنياة، والن و  

الااااامةة. وب لك، تقول الاااا أا ، و  سااايما الصاااأي ة من ا العامةة في القطاعا  ال قةيدية، ر حلاااين ر قافة الةودة  
أدائ ا ونماتي أعمال ا    نال الف   ال ي ت يح ا ا تةااا  العالمية في ال ةارة والصااااااناعة ال حويةية، وال حول 
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ن القدرة عةخ الصاااااااامود أمال ا  ااااااااط ابا . ال قمي، وا ن قال إلخ الحياد المنامي وا ق صاااااااااد الدائ ي، و ااااااااما
وعاوة عةخ تلك، أ ي ا ما تعاني المنااااااآ  الصاااااأي ة والم وساااااطة ومنظمو الماااااااريع من نقص ال موي ، وأ ي ا 

ت ون قادرت ماا محادودة عةخ إعاداد مااااااااااااااااريع اساااااااااااااا  ماارياة وتقاديم اا إلخ الممولين المح مةين. وتادعن اليونيادو  ماا
ومنظمي المااااااااريع، إما م ا اااااا ة أو عن   ي  ج ا  وساااااايطة، في إعداد ا ت   المناااااااآ  الصااااااأي ة والم وسااااااطة

                                                                                                    الماااريع، وتيلا    الحصاول عةخ ال موي  من المؤسالاا  ا سا  مارية المناسا ة. وعاوة عةخ تلك، تدعن اليونيدو  
ية المناااآ  الصااأي ة والم وسااطة في إيةاد أسااوا  جديدة، ومصااواااا الأسااوا  ال ي تناااش عن الأناااطة الصاانا 

لةمناااآ  ال ةارية ال بي ة، الأجنبية والمحةية عةخ اللااواء، وأ لك الف   النا ااتة عن مااا  يا  الااا أا  العامة 
أو الممةوأة لةدولة. وتعم  المنظمة أيضاا مع مةموعة م نوعة من أااحا  المصاةحة ال ارجيين ل حلاين قاعدة 

لماااااريع وال اح ين عن العم ، بما في تلك النلااااء الم ارا  والمؤاا  لدل القوة العامةة الصااانا ية، ومنظمي ا
 والا ا  والفتا  المع  ة ل ط  ال  ميش.

وأمي ا، فإن دعن اليونيدو لةدول الأعضاااااااء في مةال تحلااااااين ساااااااساااااا  القيمة الزرا ية الأ ائية و ي   -160
دال ت نولوجيا  ال ورة الأ ائية ي طور بلاا عة، و  ساايما ايما ي عة  بال حول ال ي ةي، ومصااواااا من مال اساا  

الصاااااانا ية ال ابعة. وعةخ ال  ن من تةك ال أي ا  الصااااااام ة، تظ  الصااااااناعا  الزرا ية الملاااااا دامة وال نافلااااااية 
محورية   اااااااافة قيمة إلخ المن ةا  والم ةفا  الزرا ية، وبناء القدرا  ا ن اجية لةة ا  الفاعةة في ساااااااةلاااااااةة 

  ف اااة عادلة لصااأار المزارعين لاندماي في ساااساا  القيمة العالمية، القيمة الزرا ية بط يقة  ااامةة، مما يوف
وفي ن ااااايااااة المطاااااف تحفيز ف   العماااا  والاااادماااا  لةمة معااااا  ال يفيااااة. و  يزال تعزيز ال وابط رين الزراعاااة 

 والصناعة والأسوا  مع ال  أيز عةخ توفي  ف   م  افتة لةةميع يا   جزءا م ما من و ية اليونيدو.

جميع الم ال الأساااااااسااااااية. و  تزال أناااااااطة ال عاون ال قني  3تدمج مدما  المنظمة في إ ار الن يةة و  -161
تاااااا   إ اااااافة قيمة أبي ة في دعن اليونيدو لةصاااااناعا  والاااااا أا  والأف اد، إلخ جان  ت ويج المعايي  وال نظين 

اساااااااااااا م ار لةةمع رين أاااااااااااااحا  ال قني. وية ي تم ين الن ائج عةخ نطا  واسااااااااااااع من مال الة ود الم زايدة ب 
ظبي. وفي الوقت نفلاااااااه، توف  تدما   المصاااااااةحة والاااااااا أاء من القطا  ال ا  بما ي ما اااااااخ مع إعان أرو

المنظمة عةخ ا ا الملااا ول أسااااساااا م ما لةميزة ال نافلاااية لةيونيدو عةخ الصاااعيدين المعياري واللاااياسااااتي، لأن ا 
                                                            لصااااااانا ية وف اااااااا ا وديناميات ا، ومن  ن  ف ي تقد  ل نظ ة أد  إلخ                                           تول  د ر ل ف يدة بااااااااشن اح ياجا  القطاعا  ا

 العق ا  ال ي تواجه ال نمية الصنا ية.
  

 دعم الشركات لتصبح أكثر قدرة على الصمود واستدامة وامتثال للمعايير وشمول، والتأثير   
 على تفضيل المستهلكين للمنتجات الآمنة والمستدامة

  م ا اااااا  و ي  م ا اااااا  الااااااا أا  ل ي تصاااااا ا أ    قدرة عةخ الصاااااامود وام  ا   تدعن اليونيدو بااااااا  -162
لةمعايي  و اااامو  واساااا دامة. وبدعن من اليونيدو، تحفز الااااا أا  ا ر  ار، وتع مد أفضاااا  ال  نولوجيا  الم احة 

الااااامةة. وتعم                                                                                          والمن فضاااة ال  بون وال قمية، وتلااا حدث المعايي  وأفضااا  الممارساااا  والنماتي الدائ ية والن   ج 
 من ةا  أ    أمانا واس دامة.ل تفضية ناليونيدو أيضا مع المل  ة ين، مما يزيد من وعي ن ويؤ   في 

                                                                                           وفي ساااااايا  ال حول وا ر  ار ال قميين، تقد  ل اليونيدو الدعن الم ا اااااا  لةااااااا أا  ل حلااااااين قدرت ا عةخ  -163
ا  وال دما  والعمةيا  والموارد، وأ لك تعزيز  ا ر  ار وال ةاو  مع قول اللااااااااااااو  من مال تحلااااااااااااين المن ة

قدرت ا عةخ مقاومة الصااااادما  ال ارجية والدامةية، بصااااا ف النظ  عن حةم ا. ومن ا ا المنطة ، سااااا وااااااا  
اليونيدو دعن المناااااااااااااااآ  من مال تقدين الملاااااااااااااااعدة ال قنية وبناء القدرا  وم ادرا  ال و ية ايما ي عة  ر عزيز  

  مار، والبنية ال ح ية ال ةارية، وا ر  ار، وال حول ال قمي، وال ورة الصاااانا ية ال ابعة، الصااااادرا  وتاااااةيع ا ساااا 
 مع ال  أيز روجه ما  عةخ المااريع ال ي تقوداا النلاء.
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وعةخ ملاااا ول الااااا أا ، تدعن اليونيدو أداء المناااااآ  الصااااأ ل والصااااأي ة والم وسااااطة وقدرت ا عةخ  -164
اف  وال دما  الماا  أة  ي  ال نافلاية م   المةمعا  الصانا ية، والمةموعا ، المنافلاة عن   ي  تااةيع الم  

                                                                                                 واتحادا  ال صااااااادي ، مما ي يا ف ااااااااا  دمال وتعزيز ن   ج ا دارة ا قةيمية والااااااااامةة. وعندما ت ون الاااااااا أا  
و ي اا من  ملاااااا عدة  ساااااا ق ال الملاااااا  م ين الم ا اااااا ين الأجان ، تعم  اليونيدو مع وأا   ت ويج ا ساااااا  مار

الة ا  المؤساااالااااية الفاعةة، م   وأا   تنمية المناااااآ  الصااااأي ة والم وسااااطة أو رابطا  القطا  ال ا ، من 
أج  تحديد الاا أا  المحةية الم يشة لةاا ا ا  أو ال حالفا  ا سا  اتيةية أو الماااريع الماا  أة. وتوائن مصااف  

  ين عةخ الملا ول الو ني وا قةيمي والدولي، وتقدل الملااعدة ال عاقد من ال ا ن والاا ا ا  رين الموردين والماا 
في اااااااااايا ة مطط الأعمال ال ي تلااااااااااعدان عةخ اع ماد القدرا  القائمة عةخ الةودة والوفاء بالمعايي  الدولية، 
وتقادين مادماا  الم اابعاة باااااااااااااااشن ف   ا ساااااااااااااا  ماار. وت  اف  تةاك العمةياة مع تو ياة الموردين بمعاايي  الةودة، 

 فاءا  ا دارية الم ت طة ر ا، ومعةوما  اللااو ، والبنية ال ح ية لةةودة. أما ت  لااي المصاااف  أامية حاساامة وال
بالنلااااا ة لة بط القوي رين الملااااا شج ين في المةمعا  الصااااانا ية والمنااااااآ  الصاااااأي ة والم وساااااطة في المحيط، 

 الصناعي.ي يا تعمين ا س فادة من فوائد اس  اتيةية المةمع  مما

                                                                                              ومن  اااااشن زيادة ال  أيز عةخ معايي  الةودة أن تلااااااعد عةخ تعزيز سااااااسااااا  ال وريد المحةية، ومن  ن  رناء  - 165
                                                                                           القدرة عةخ الصاااااامود عةخ الملاااااا ول الق ط ي في مواج ة الصاااااادما  ا ق صااااااادية وا م ا   في ساااااااساااااا  ا مداد  

ل ي تدعن ا ت الأاداف، تزود المناااااآ  الصااااأي ة والم وسااااطة بالقدرة  العالمية. ف قافة الةودة، إلخ جان  البنية ال ح ية ا 
عةخ تحقي  ا م  ال لم طة ا  اللاااو  ول  اته، وال نافس في الأساااوا  الدولية، وال وااااا  مع سااااسااا  القيمة العالمية،  

ا  الةيدة والمعايي                                                                                           وتطوي  الأداء عةخ ملااا ول الاااا أا ، وتحلاااين القدرة ال نافلاااية. وتيلااا    اليونيدو ت ييط الممارسااا 
                                                                                                            والةوائا ال قنية وت وية ا واع ماداا، من مال إ  ا  ا م  ال عةخ الصاااعيد المحةي والميلااا   والمع  ف به دوليا، ومن 

 مال ال  ويج العال ل قافة النو ية والوعي لدل القطاعين العال وال ا  والمل  ة ين. 

ال ابعة أامية بالأة في الأداء ا ج ماعي وا ق صاااااااااااادي واليول، ي  لاااااااااااي ا ر  ار وال ورة الصااااااااااانا ية   -166
                                                                                                        لةبةدان، ول ن ما ينطويان عةخ مط  تزايد أوجه عدل الملااااواة إتا لن ت أ نن الف ااااة عةخ النحو الصاااحيا. وتوف    
اليونيدو الوعي وال دري  بااااااااشن ال ورة الصااااااانا ية ال ابعة، با  ااااااا  ا) مع مؤسااااااالاااااااا  القطاعين العال وال ا  

سااة الأ اديمية، لةملااعدة عةخ تيلاي  ال فاعا  والمفاو اا  ال ةارية رين الملا  م ين المحةيين والأجان  والأو 
 الم ا  ين ال ين يم ةون مةال ال ورة الصنا ية ال ابعة.

وتدعن اليونيدو الااا أا  الصاانا ية لدل دول ا الأعضاااء لةملاااامة في إقامة اق صاااد محايد مناميا ودائ ي   - 167
وفي الوفاء بال زاما  رةدان ا الو نية بموج  ا تفاقا  الم عددة الأ  اف باااااااشن تأي  المناح وا تفاقا  البيتية. وتعم   
اليونيدو مع الااااا أاء الو نيين من القطا  ال ا  عةخ تاااااةيع اساااا  دال ال  نولوجيا  المب   ة والمن فضااااة ال  بون  

  الادفيتاة، وتحلاااااااااااااين نو ياة ال واء، وتعزيز أساااااااااااااااليا  ال  طيط وا دارة لةحاد من ان عاا اا  المةو اا  وان عاا اا   اازا 
الحضاااااا ية الملاااااا دامة. وتوف  المنظمة مدما  رناء القدرا ، والأدوا ، وم ارا  الدعن، وال  نولوجيا لفائدة الااااااا أا   

ف الحدي ة ل ااااةيع  ومنظمي الماااااريع ل حوي  نماتي أعمال ن ال ةارية باسااا  دال اسااا  اتيةيا  مفض ال  اليط والمعار 
 ممارسا  ا ق صاد الدائ ي والم لن بال فاءة في اس  دال الطاقة عةخ مل ول الا أا . 

وتةمع اليونيدو رين الح وما  والمؤسااااااالاااااااا  المالية والصاااااااناعا  من أج  إقامة  ااااااا ا ا  وم ادرا   -168
منظمي الماااااريع ال ين يقومون ر طوي  ار  ارية، وتيلاااي  ا سااا  مار، وناااا  الموارد المالية وبناء القدرا  لفائدة 

تطبيقا  الطاقة النظيفة والمن ةا  الصااانا ية الملااا دامة والمعدا  تا  الصاااةة في ا ق صاااادا  النا اااتة، وفي 
الوقت نفلاااااه معالةة ا ح ياجا  ال اااااااة لةنلااااااء والاااااا ا  وا سااااا ةابة لصاااااوتي ما. وتوف  اليونيدو لةصاااااناعة 

  الم  صاصاة والعالمية الملا ول في مةال الطاقة ال فؤة والم ةددة، ومن مال م ا ا ة، بفضا  ال دري  والأدوا
                                                                                                      اادرااا الآما  في النمو من مب اء الطااقاة الو نيين والادوليين المادر بين، حما  تو ياة ااادفاة وأم ةاة مقنعاة عةخ 

ت لاااااااان بال فاءة في  النةام. ويلاااااااااعد تلك عةخ إل ال ال  ساااااااااء ال نفي يين أو رواد الأعمال عةخ اع ماد عمةيا 



IDB.49/5 

PBC.37/5 
 

 

V.21-01335 45/82 

 

اسااااااا  دال الطاقة، وتحديث المعدا ، وتوليد الطاقة الم ةددة عةخ نطا  الصاااااااناعا . وبالم  ، تااااااااةع اليونيدو 
عةخ اع ماد المنااااااآ  ت نولوجيا  مب   ة ومن فضاااااة ال  بون من أج  مفض ان عا ا   ازا  الدفيتة وتحلاااااين 

 حض يين المل دامين.نو ية ال واء، وتعزيز أسالي  ال  طيط وا دارة ال

                                                                                             وت قد ل م ارا  تطوي  الأعمال الأساسية إلخ المب    ين ومنظمي المااريع ل حوي  نموتج ن ال  نولوجي  -169
أو ال ةاري إلخ ماااااريع سااا يعة النمو وقارةة لة طوي  وا سااا  مار  ااامن إ ار عمةيا  محايدة مناميا أو أاداف 

ظف والفعال من حيث اسااااا  دال الموارد ونق  ال  نولوجيا  اللاااااةيمة ل فض ا ن عا ا . وسااااايلااااا م  ا ن اي الأن 
ريتيا عةخ ملا ول الصاناعة في أف يقيا وآسايا ومنطقة أم ي ا الاتينية وال ح  ال اريبي، مما يدعن تنفي  ممارساا  

 ا ق صاد الدائ ي في ساس  القيمة العالمية والمحةية.

ة وأفضاااا  الممارسااااا  البيتية من مال نق  ال  نولوجيا وال دري                                     وي ع ب  ت ويج أفضاااا  ال قنيا  الم اح -170
أم ا أسااااسااايا ل  يتة الظ وف ال ي تلااا ن في تحوي  العوام  اللاااياقية نحو توسااايع النطا ، أما تؤأد تلك تةار  

المحو                                                                                                    اليونيدو ال ي تااااام  م  ةف مةا   ال ب ة، م    نائي الفيني  الم عدد ال    ة و ر ولعادة اساااا  دال زيو 
                                                                                                           ال ي يح وي عةي ااا  نااائي الفينياا  الم عاادد ال    ة و ر، أو ت نولوجيااا الموجااا  الاادقيقااة الةاادياادة في إدارة النفااايااا  
                                                                                               الطبية. وعاوة عةخ تلك، ت قد ل دورا  تدريبية ومةموعا  أدوا  ولر ااااااااادا  لةحد من م  ةف مصااااااااادر ال ةوث 

عضاوية ال ار ة و ي اا من المواد ال يميائية اللاامة، وال  نولوجيا  الصاناعي، بااشن ملاائ  م   إدارة المةو ا  ال
                                                                                                           ال الية من الزئب ، وأ لك تشجي  المواد ال يميائية وال يمياء ال ض اء. ول افة  إلخ تلك، تدعن اليونيدو الا أا  

ةص ال دريةي من ال ي ت  اوم رين المناااآ  الصااأي ة والم وسااطة والااا أا  العالمية الم عددة الةنلاايا  في ال  
المواد الملااااااا نفدة لاوزون، روساااااااائ  من ا عمةيا  تقيين ال ااااااااأي ي وتحلاااااااين عمةية ا ن اي وت قي  ا  سااااااا  دال 
ت نولوجيا  رديةة لةمواد الملااا نفدة لاوزوني وفحص وتعدي  المن ةا  عند الضااا ورةي وأ لك من مال تلااا ي  

 ا  ااية الأولية. إدمال من ةا  جديدة عن   ي  دعن ت اليط ال اأي 

                                                                                      وين أي لةاااااا أا ، ل ي ت در ي في سااااااسااااا  القيمة العالمية وتلااااا ن أ لك في ال حول ال ي ةي الأوساااااع  -171
                                                                                                   نطاقا، أن ت ون في  ةيعة عمةية إيةاد القيمة، وب لك تظ  قادرة عةخ المنافلااااااااااااااة وتول  د ال ماء المااااااااااااااا  ) في 

القطا ية في رناء رأس المال ال اا ي ودعن المنااآ  عةخ ام داد  اق صاادات ا وبةدان ا. وتلا عين اليونيدو ب ب ت ا
سااسا  القيمة والقطاعا ، وتلك م ا من مال ال دري  الم ني وأنااطة تنمية الم ارا  الصانا ية، أو تحلاين 
العمةيا  من أج  زيادة اللاااااااااامة والقدرة عةخ الصااااااااامود. ومع ال  أيز روجه ما  عةخ الصاااااااااناعا  الزرا ية 

الأ ائية، تضااااااااطةع اليونيدو بشناااااااااطة اادفة لبناء القدرا  في مةا   تعزيز ا ن اجية وسااااااااامة الأ  ية  والنظن
وا م  ال لةةودة وال أةيط، وأ لك نق  ال  نولوجيا في مةال ال قمنة. أما أن ا تعزز الممارساااااااااا  اللاااااااااةيمة من 

ة الطعال ، مما يقة  من الأم ا  مال و اااااااااع وناااااااااا  الم ادئ ال وجي ية في ساااااااااةلاااااااااةة  من المزرعة إلخ مائد
وال لااااااااااااااائ  المنقولاة عن   ي  الأ ا ياة، ويف ا المةاال لةف   ال ةاارياة. أماا تلاااااااااااااا ن رقمناة الأعماال ال ةاارياة  
الزرا ية في تعزيز القدرة عةخ الصاااااااامود روسااااااااائ  من ا نااااااااا  المي نة ال أية، والزراعة الدقيقة، وتطبي  الأدوا  

  ول ساس  القيمة، وتطوي  ال صمين الصناعي، والواول إلخ الأسوا . ال قمية لة   ع والافااية عةخ
  

  19-الستجابة لجائحة كوفيد  

  فت اليونيدو ج وداا من أج  تقدين الملااااااعدة، من مال مةموعا  ال دما  الم  امةة، إلخ الدول  -172
ل صااانيع و ااامان الحصاااول عةخ ، عن   ي  تنويع القدرة عةخ ا19-الأعضااااء والاااا أا   ح واء جائحة أوفيد

ا مدادا  الحيوية، م   معدا  الوقاية الاااااااااااا صاااااااااااية والملااااااااااا حضااااااااااا ا  الصااااااااااايد نية،  ااااااااااامن أمور أم ل. 
اليونيدو مع أااااحا  المصاااةحة عةخ  ول سااااسااا  القيمة لضااامان اسااا م ارية الأعمال، وتقيين إم انيا   وتعم 

ة، وال  ويج في الوقت نفلاه لةحةول ال ادفة عةخ نطا  إعادة توجيه القدرا  ال صانيعية نحو المعدا  الطبية الةين 
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عدد من القطاعا  لةملاعدة عةخ ال صدي لازمة. ويام  تلك، عةخ سبي  الم ال، ملاعدة المناآ  الصأ ل 
والصاااااأي ة والم وساااااطة في الحصاااااول عةخ الملااااااعدة المالية، وتااااااةيع ا ر  ار في مةال الأعمال ال ةارية من 

ل ال قمية، وتنويع ساااااااساااااا  ا مدادا  الأ ائية وتوزيع ا، وأ لك الملاااااااعدة في إعادة تدري  مال اع ماد الحةو 
القوة العامةة في مةال مدما  المطاعن واللاااااياحة والضااااايافة. وسااااا وااااااا  مةموعة ال دما  الم  امةة تااااااةيع 

 طة.الحةول الاامةة والمل دامة ريتيا لفائدة الا أا  والمناآ  الصأ ل والصأي ة والم وس

وبما أن البةدان ت ل أن قطاع ا الصاااااااااااناعي ي ش   باااااااااااادة بالأزمة، مع محدودية ال واف  المالي  عادة  -173
تناااااايط الأنااااااطة ا ق صاااااادية ومط  ا سااااا  عاد ا ج ماعي الااااااديد، سااااا وااااااا  اليونيدو العم  مع الح وما  

ة لفائدة قطاعا  الصااااااناعة والااااااا أا  وأاااااااحا  المصااااااةحة عةخ  ول ساااااااساااااا  القيمة، مع اق  ام حةول تأي 
ال حويةية والطاقة والنق  لملااعدت ا عةخ ال عافي بط يقة  اامةة وملا دامة. وسا وااا  المنظمة دعن اسا ع ا اا  
النظن الأ ائية، مع ال ش يد عةخ القدرة عةخ الصاااامود وتعبتة الموارد المحةية أو ا قةيمية ولعادة اندسااااة ساااااساااا  

ال سااامي وقطا  المنااااآ  الصاااأ ل والصاااأي ة والم وساااطة عةخ تناااايط الأنااااطة ال وريد، وملااااعدة القطا   ي  
وتوليد ف   العم  لةنلااااااء والاااااا ا ، وبناء القدرة عةخ الصااااامود في قطا  الصاااااناعة ال حويةية من مال إقامة 

 ساااا  مارا  الااااا ا ا  باااااشن م ادرا  ال ورة الصاااانا ية ال ابعة، ولعادة تزويد العمالة بالم ارا ، وا ساااا فادة من ا
 في البنية ال ح ية ال قمية والحةول الصنا ية المب   ة،  من مةا   ال  أيز الأم ل.

  
 تمكين الأفراد من خلال المهارات الصناعية ومهارات التكيف مع التغيرات المستقبلية  

ال ين ي طةعون  تعم  اليونيدو باااااا   و ي  مع الأف اد، بمن في ن النلااااااء والاااااا ا  والفتا  المح ومة،  -174
                                                                                                     إلخ ا نضااااامال إلخ القوة العامةة الصااااانا ية أو إلخ إناااااااء أعمال تةارية. وي م  ن اؤ ء، ردعن من اليونيدو، من 

 مال إ لار ن الم ارا  والقيادة الصنا ية وال ض اء وال قمية، بحيث   ي  ةف أحد عن ال أ .

رتقاء بالم ارا  عةخ  ائفة واساااااااااعة من ال دما  وت أز أنااااااااااطة اليونيدو في مةال رناء القدرا  وا  -175
الموج ة إلخ جميع الأف اد دام  النظال ا ي ولوجي الصااااااااناعي، مع ال  أيز عةخ النلاااااااااء ومةموعا  الااااااااا ا  
                                                                                                        المح ومة ل عزيز اندماج ماا في القوة العاامةاة. وي ت ز دعن اليونيادو عةخ الأناااااااااااااااطاة ال ي ت زو  د النااس بالم اارا  

لااين إدماي المناااآ  الصااأي ة والم وسااطة في ساااساا  القيمة الو نية وا قةيمية والعالمية، والأف اد والأدوا  ل ح
                                                                                                    ال ين يم ن ن تحلااااااااااااااين ممارسااااااااااااااا  إدارة الأعمال الدامةية أو دعم ا، وأمي ا، أولتك ال ين ين ةون ن   ةا مب   ة 

 لةملاعدة في تصمين من ةا  ومدما  ل ةبية الطة  الةديد لاسوا .

وساا واااا  اليونيدو معالةة أوجه عدل الملاااواة رين الةنلااين في الصااناعة من أج  تلاا ي  أام  إم انا    - 176
الم أة رواف ا عاما اق صاديا لة أيي  وقائدة لةملاعدة في تحوي  ا ق صادا  وتحقي  النمو الاام . ومن مال تنفي   

اة المنظور الةنلاااااااني أاساااااا  اتيةي ين رئيلااااااي ين ل حقي   إج اءا  ت اعي ا ع  ارا  الةنلااااااانية واساااااا  دال تعمين م اع 
الملاااواة رين الةنلااين وتم ين الم أة، تة زل اليونيدو ر نفي  ر امج ت حدل ال مييز ال ي تواج ه النلاااء والف يا ، أيا أانت 

ولوية لزيادة ماااااااااارأة                                                                                       مةفي  ن واوي  ن. وت يلاااااااا    ر امج اليونيدو تحو ل الأع اف ا ج ما ية وعاقا  القوة بإعطاء الأ 
 الم أة وتبوئ ا م ا ز قيادية في القطاعا  ا ق صادية ال سمية وفي المحافظة عةخ البيتة والعم  المنامي. 

وفي دام  الااااا أا ، توف  المنظمة رناء القدرا  لاف اد لملاااااعدة الااااا أا  عةخ تنفي  مطط ل طوي   -177
  بشناااااطة ت عة  بشفضاااا  ممارسااااا  ال صاااانيع، ومعايي  الةودة، ال  نولوجيا  الةديدة أو اع ماداا، وا  ااااطا

والعمةيا  المب   ة، وال حول ال قمي، من رين أمور أم ل. وفي الوقت نفلاااااااااه، تاااااااااام  ملاااااااااااما  اليونيدو في 
                                                                                                مةال رناء القدرا  لفائدة الم نيين الأسااااااااااااسااااااااااايين في مةال الأعمال ال ةارية عدة أنااااااااااااطة ت عة  بح ز ل تطوي  

والموارد ال ااااااا ية، ومحاساااااا ة ال  اليط، والبيتة، والةودة، وال لااااااوي ، وال دري ، و ااااااح  الوعي لفائدة  المن ةا ،
المنااااآ  الصاااأ ل والصاااأي ة والم وساااطة بااااشن ت نولوجيا  ال ورة الصااانا ية ال ابعة. وأمي ا، تضاااطةع اليونيدو، 
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وسااااااطة، بشناااااااطة رناء القدرا  باااااااشن ايما ي عة  ر نفي اا ن وجا مب   ة عةخ ملاااااا ول المناااااااآ  الصااااااأي ة والم  
ال صااااااااااامين الصاااااااااانا ية، والعاما  ال ةارية الةامعة، وم ادرا  إدارة العاما  ال ةارية، من أج  تحقي  ن ائج 

 س يعة، ولتأاء الوعي، وملاعدة الا أا  عةخ تةبية رغ ا  الأسوا  الةديدة.

ناء القدرا  عةخ جميع الملاااااا ويا  في أعمال                                                   وت نااااااا   المةموعة ال امةة لأناااااااطة اليونيدو في مةال ر  -178
                                                                                                          اليونيدو الم عةقة بالصااااناعا  المحايدة مناميا وا ق صاااااد الدائ ي. وي ع د  ر نامج تعدين ال ا  الح   في والصااااأي  
النطاا  م اا  عةخ ال يفياة ال ي يلاااااااااااااا ن ر اا ال ادريا  وبنااء القادرا  في إيةااد ف   عما  مضاااااااااااااا اء و ئقاة في 

ة لفائدة الااااا ا  والنلاااااء، وفي إ اااافاء الطابع الم ني عةخ القطا . وت  اوم أناااااط ه رين ال و ية المنا   ال يفي 
بالآ ار اللاااااااةبية  سااااااا  دال الزئب  في مواقع ال عدين وتدري  مة معا  ال عدين عةخ الم طة ا  ا دارية وال قنية  

ية إمدادا  ال ا  ال ساااامية والقارةة وم طة ا  ساااااساااا  القيمة. ويااااام  الب نامج أيضااااا تو ية الملاااا  ة ين بشام
 لة   ع لمنع تموي  ان  ا ا  حقو  ا نلان والنزاعا .

 ما ية ي بال عاون مع الاااا أاء ال ةاريين إعداد مواد تعةيمية ومنااج دراساااية بااااشن ا ق صااااد الدائ ي   -179
 لم  ةف مل ويا  ال عةين وال دري ، ونا اا في البةدان ال ي تدعم ا اليونيدو.

                                                                            ، سااااااااا وااااااااااا  اليونيدو تنفي  عدة ماااااااااااريع رائدة توف    ن   ةا مب   ة  دماي الأف اد  2023- 2022وفي الف  ة  - 180
الاا ا                                                                                                       المن مين إلخ الفتا  الم م ااة في ااة  الأعمال ال ةارية الزرا ية،   سايما إتا أان المااارأون من النلااء أو 

 المااريع عةخ سد الفةوة ال قمية وا س فادة من الف   الم احة في الأسوا  ال قمية. من الفتا  المح ومة. وت أز ا ت  

وتعم  اليونيدو أيضاااا عةخ توسااايع نطا  ف   حصاااول الماااا دين دامةيا والم اج ين والاجتين عةخ  -181
ا ق صاااااد المحةي والحد من مدما  تنمية الم ارا  والأعمال ال ةارية، وتلك أاساااا  اتيةية ل يلااااي  إدماج ن في  

الضااااااااااائقة ال ي ي اج ون من ا. وعاوة عةخ تلك، ت ولخ المنظمة، باساااااااااا  دال المنصااااااااااا  ال قمية وا ل   ونية،  
تصاااااامين وتنفي  ر امج م  صااااااصااااااة لة دري  وال و ية وتطوي  ال فاءا  لفائدة م  ةف الة ا  الفاعةة في مةال 

                                                                 المزارعين والمل  ة ين والم نيين والمنظمين ومق   ري اللياسا .ساس  قيمة الأعمال ال ةارية الزرا ية م  
  

 إنشاء الأعمال التجارية المبتكرة والشاملة والمستدامة -3النتيجة   
  تقديرات الموارد )باليورو(  

  )بعد إعادة حلا  ال  اليطد   2023- 2022تقدي ا  الف  ة     الوظائف 

 الفتة الفنية
فتة ال دما   

 الميزانية العادية  المةماو   العامة
الميزانية  
 ال اأيةية 

ال عاون ال قني )موارد  
 المةماو   من ماري الميزانيةد

 63 168 182 44 132 557 7 134 545 11 901 080 ت اليط الموظفين  86,65 35,40 51,25        

 6 380 891 5 650 791 580 730 149 370 اللف  في م ال رسمية    

 99 228 660 98 008 449 11 800 1 208 411 ت اليط ال اأي    

 148 840   148 840 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا      

  الب نامج العادي لة عاون ال قني/   
 الموارد ال ااة لصالا أف يقيا

934 271 3   934 271 3 

 172 198 507 147 791 797 7 727 075 16 679 635 مجموع النفقات الإجمالية   

 ( 213 300)   د 213 300) ا ي ادا     

 171 985 207 147 791 797 7 727 075 16 466 335 مجموع الموارد الصافية   
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  حسب المديرية  
الميزاني ان العادية  الوظائف  

 وال اأيةية 
ال عاون ال قني )موارد من  

 فتة ال دما  العامة  الفتة الفنية  المةماو   ماري الميزانيةد

 780 440  780 440 1,10 2,05 مدي ية العاقا  ال ارجية وأبحاث اللياسا        

مدي ية ال قمنة وال  نولوجيا والأعمال ال ةارية 
 61 386 493 55 892 753 5 493 740 12,80 12,40 الزرا ية

 96 638 450 88 368 090 8 270 360 12,60 19,90 مدي ية البيتة والطاقة

 9 907 890 3 530 954 6 376 936 8,90 16,90 مدي ية الب امج والا ا ا  وال نلي  الميداني

الب نامج العادي لة عاون ال قني/الموارد ال ااة 
 3 271 934  3 271 934   لصالا أف يقيا

 171 985 207 147 791 797 24 193 410 35,40 51,25 المجموع
  

 ما تقدمه اليونيدو  

 قائمة البنود  ي  الحص ية ال الية: 3تام  نواتج اليونيدو في إ ار الن يةة  -182

 عةخ مل ول الا أا  • 

 o   ،ممارسا  رناء القدرا : ت أز عةخ عدة أبعاد في ال دما  ال ااة با أا  بعين ا
والمةااااا   ال قنيااااة والم نيااااة وال ةاااااريااااة، وتطوي  المن ةااااا  م اااا  إدارة الأعمااااال، 

وا ر  ار، وا م  ال لةمعايي  والةوائا ال قنية )الةودة، والبيتة، والصاااااحة، واللاااااامةد، 
والممارسااا  واللااياسااا  ال نظيمية ال ي تعزز الملاااواة رين الةنلااين، ورقمنة عمةيا  

                                 د ل من مال ر امج تااادريبياااة وم اااادئ  ا ن ااااي، من رين أمور أم ل أ ي ة، وأة اااا تقااا 
 توجي ية ومةموعا  أدوا  لفائدة منظمي المااريع والا أا  والعمال. 

 o  رناء القدرا  عةخ ام داد ساااااااااساااااااا  القيمة: يقدل الدعن في مةال رناء القدرا  إلخ
الاااااااا أا  ومنظمي الماااااااااريع والأف اد عةخ ام داد سااااااااسااااااا  القيمة الم  ةفة، مع 

ما  عةخ الاااا أا  ال ي تقوداا النلااااء. وتعم  المنظمة م ا ااا ة  ال  أيز باااا  
مع الاااااااا أا  ال ي ت أز باااااااا   ما  عةخ الأ  ية الزرا ية، والمواد ال يميائية،  
وملاا حضاا ا  ال ةمي ، واللاايارا ، وتة يز الأماااا ، والصااناعا  الصاايد نية، 

 وأ لك مع الا أا  ال ي تعم  في اق صاد ال دما ، م   اللياحة.

 o  تقدين الدعن ال حةيةي بااااااااااااشن ال قييما  ا ج ما ية وا ق صاااااااااااادية، م   أوجه عدل
الملاواة رين الةنلين، وتصمين اس  اتيةيا /مطط ا ن عاش الصناعي/ا ق صادي 

 وا ج ماعي لدعن الا أا ، و  سيما المناآ  ال ةارية المحةية.

 o  اساااااااااااااا  اادال الموارد ايمااا ي عة                                            ت ي  تقييمااا   ا ن اااي الأنظف والفعااال من حيااث
بالااااا أا  والصااااناعا  ف اااااا لزيادة الناتج بموارد أق  ومفض النفايا  من مال 
أساالي  وممارساا  وتقنيا  أفضا ي وتقييما  أفاءة الطاقة لف ن ال حديا  والف   

 الاامةة في مةال أفاءة الطاقة أمال الصناعة أو الا أا .

 o    ال  نولوجيا  والممارساااااااااااااا  الم احة، بما في تلك المعايي ،  دعن اع ماد أفضااااااااااااا
 وأ لك تطوي  ال  نولوجيا والمعدا .
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 o   ال عاون رين الأق ان في المناااااااآ  ايما ي عة  بالأناااااااطة المااااااا  أة، م   اتحادا
 ال صدي ، وعمةيا  ال وسين وال  ويج ا قةيمية والقائمة عةخ المن ةا .

 o ة وت وية ا، من مال تم ين الااااااااا أا  من تةبية م طة ا  ا م  ال لمعايي  الةود
الةودة والمعاايي  ا ج ماا ياة والبيتياة والةوائا ال قنياة وتعزيز  قاافاة الةودة، بماا في 

 تلك و ع م ططا  جوائز الةودة، وو ع المعايي  الم جعية لةصناعة.

 o  الةاديادة وتوفي   زياادة الوعي وتنمياة الم اارا  في المماارسااااااااااااااا  والنمااتي ال ةاارياة
 المعدا  الم ت طة ر ا.

 عةخ مل ول المل  ةك • 

 o   ال و ية وبناء القدرا  بااااااااااشن ما ياااااااااا   المن ةا  المشمونة والملااااااااا دامة من أج
إ ااااااااا ا) الملااااااااا  ة ين في حوارا  رين القطاعين العال وال ا  بااااااااااشن اااااااااايا ة 

 اللياسا .

 o ور في مةا   ال صاااانيع الاااااام  الةوائز وال و ية وف   ال عةن لفائدة أف اد الةم 
 والمل دال.

  
 بالنسبة لرواد الأعمال والقوة العاملة الصناعية والباحثين عن العمل:  

 o  ،ال دري ، بما في تلك ال دري  الم ني، وال وجيه، والملاااااااااااابقا  والةوائز، و يادا  الأعمال
ال وجي يااة ومن ةااا  المع فااة، ومطط وتيلااااااااااااااي  ا ساااااااااااااا  مااار، ونقاا  ال  نولوجيااا، والم ااادئ 

 الأعمال، وما إلخ تلك
  

 مؤشرات النتائج  

                                                                                            مةحوظة: ت صااااااان ف جميع المؤ ااااااا ا  حلااااااا  نو  الةنس حي ما أان تلك مناسااااااا ا ومم نا.  الة ا  الفاعةة  في 
                                                            تاي  إلخ الا أا ، بما في تلك الا أا  المؤل فة من   ص واحد.  3الن يةة 

 2023-2022الأاية في الف  ة  الن ائج 

   
BUS.1 : 1 500                                           عدد الا أا  تا  الممارسا  ا دارية المحل نة 

BUS.2 : 1 000 عدد الة ا  الفاعةة ال ي تطور من ةا  جديدة 

BUS.3 : 700                             عدد الا أا  النا تة المؤس لة 
TEC.1 :   50 الا أا د                                                   عدد ال  نولوجيا  الةديدة المطو رة أو الم ي فة )حل 
TEC.2 : 40 عدد البةدان ال ي اتضا أن ا اع مد  ت نولوجيا  جديدة 
TEC.3 : 300 عدد ال  نولوجيا  الةديدة المع مدة )حل  الا أا د 
INV.1 : 300 عدد المق  حا  المط وحة الةاازة لاس  مار )حل  الا أا د 
INV.2 :   40 الا أا د                                      عدد المااريع أو المناآ  الممو لة )حل 
INV.3 : دو ر 2 000 000 قيمة ا س  مارا  الةديدة المحاودة )من الا أا د )بالدو رد 

KASA.2 : 3 000 الة ا  الفاعةة ال ي ت  ل  م ارا  وقدرا  )الا أا د 

KASA.2 : 50 000 الة ا  الفاعةة ال ي ت  ل  م ارا  وقدرا  )الأف ادد 
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 الإدارة الستراتيجية الفعالة من أجل تحقيت النتائج   - 4النتيجة  -        رابعا   
ت لان إدارة الب امج ب ون ا قائمة عةخ الن ائج، وت دف إلخ إحداث تأي  تحويةي، وتاا ) الاا أاء من أج  توسايع 

 اتيين.ؤ                                                                النطا ، وتدمج الدروس المل فادة،  من إ اري  ا دارة والملاءلة الم
  

 اليونيدوالقيمة التي تضيفها   
تضاطةع اليونيدو بالو ية الملاندة إلي ا في مةال ال نمية الصانا ية الااامةة لةةميع والملا دامة عن   ي    - 183

ا سا ال في تحقي  ا نةازا  في المةا   ال ئيلاية الم م ةة في ال أي  اللاةوأي، وتفعي  ال حو   وال ش ي ا  عةخ 
ا ق صااااااااااادية وا ج ما ية والبيتية لة نمية الصاااااااااانا ية الاااااااااااامةة لةةميع ملاااااااااا ول النظال أ  ، وال ش ي  في الأبعاد 

من أاداف ال نمية الملااا دامة   9                                                                          والملااا دامة. ولااااااااااااااااام ا أانت ال نمية الصااانا ية الااااامةة لةةميع والملااا دامة وال دف 
 ا.                                                                                          م ت طي ن بةميع أاداف ال نمية المل دامة، يم ن اع  ار أن اليونيدو تل ن في تحقيق ا جميعا أيض 

                                                                                                وي لااانخ تحقي  ساااةلاااةة الن ائج المبينة أعات من مال اع ماد الن   ج والعمةيا  المناسااا ة للإدارة القائمة  -184
 .4عةخ الن ائج، ال ي اي مو و  الن يةة 

  
 الإدارة من أجل تحقيت النتائج: تمكين اليونيدو من تحقيت النتائج وإحداث تغييرات تحويلية  

المنظمة ل حلااااين عمةيات ا الدامةية بغية تحقي  ولظ ار ملاااااام  ا في ال نمية الصاااانا ية  انت ج ود  -185
الااااامةة لةةميع والملااا دامة وأاداف ال نمية الملااا دامة عةخ نحو أفضااا  إحدل الأولويا  ا دارية الوا اااحة في 

الب نامةي الم وسااط الأج  اللاانوا  القةيةة الما ااية، بما ي ما ااخ مع ال دف المزدوي الم م   في إدماي ا  ار  
 وتوسيع نطاقه. 2018-2021

                                                                                         ون يةة ل لك، ن ق  حت اللاااياساااا  والأ   ال الأة الأامية أو أ م  ر ا ل م ين اليونيدو من ا  اااطا   -186
                                                                                            بعمة ااا ا نمااائي وتحقي  ن ااائج تحويةيااة عةخ نطااا  واسااااااااااااااع. وااا ت ال حلااااااااااااااينااا ، ال ي و    قاات في ال قاااري  

ي ة، بما في تلك رواساااااااطة الم اجع ال ارجي لةحلاااااااابا ، أانت مطوا   ااااااا ورية إلخ وا سااااااا ع ا اااااااا  الأم
الأمال. وسااااا ظ   رو اااااوم الم اسااااا  الم عةقة بالأداء بالنلااااا ة إلخ المنظمة ودول ا الأعضااااااء ار داء من ف  ة 

 .2023-2022اللن ين 

د الن يةة  - 187 رد مع ال دف الم ومخ الم م   في ا دارة  من مق  م الب نامج والميزاني ين ا ا مواءمة الموا   4                وتةلااا  
الفعالة من أج  تحقي  الن ائج. وبع ارة أم ل، تصااااااااف ا ت الن يةة اساااااااا  دال المنظمة الموارد لضاااااااامان توجيه أ  اا 
وسااياسااات ا وعمةيات ا وأناااط  ا نحو إدارة ر نامةية قائمة عةخ الن ائج ت لاان ب ون ا أقول وأفضاا  ر وزا. وتلاا ند الن يةة  

 مع أيانا  عامة ومااة.  مؤاتية                                                                خ ر مةة ق ط ية ولقةيمية محل نة وفعالة، وتنلي  ميداني، و  ا ا   إل   4

                                                                                          وي ةع   الأداء الفعال والموج ه نحو تحقي  الن ائج في ا دارة المؤسااااااااااااالاااااااااااااية والب مةية من أج  تحقي   -188
اللاااياساااا  والأ   وا ج اءا ، ويحظخ ردعن قوي الن ائج مم نا من مال نظال يقول عةخ ال ق ي  الم عمد رين 

 من المل ويا  العةيا وأ لك بالح ن ال  يد والملاءلة.

و  تضاامن اللااياسااا  والأ   وحداما تحقي  الن ائج. ففي حين أن تنفي اما ينطوي عةخ أامية بالأة،  -189
العمود الفق ي لأي منظمة إنمائية ناجحة.                                                                  ي ع ب  ال  طيط القائن عةخ الن ائج وال اااااااااااد وا راو وال قيين وال حق  
، اي الة   والف و  ال ي تلاااما لأورا  4وانطاقا من نموتي الااااة ة، فإن ا ت العنااااا ، ال ي تاااا   الن يةة 

 الاة ة الم م ةة في ن ائج ال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة بشن ت ون سةيمة ومزدا ة.
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، واي وسااااااااااايةة  ااااااااااا ورية ل حقي  3و   2و   1عام  تم ين رئيلاااااااااااي ل حقي  الن ائج اي   4ول ا فإن الن يةة  - 190
، نظ ا لأامي  اا ول ون المنظماة تم  حاالياا بم حةاة ان قاالياة ح جاة نحو  4الأااياا  ا نماائياة لةيونيادو. ويةزل إدراي الن يةاة 

 ا  الأمن الم حدة.                                                                              مزيد من النضج المؤسلي، أن يةة م   سة، تمايا مع الممارسة الم  عة في معظن أيان 

، سوف تعم  اليونيدو عةخ تعزيز وتعمي  تنفي  اللياسا  ال ئيلية، م   إ ار  2023- 2022وفي الف  ة  - 191
 امان الةودة، وا  ار الم  ام  بااشن الن ائج والأداء، ول ار الملااءلة، وساياساة إدارة الم ا   المؤسالاية، ول ار  

 . 2023- 2020و لةملاواة رين الةنلين وتم ين الم أة لةف  ة ال قابة الدامةية، واس  اتيةية اليونيد 

.  2023- 2022وسااايلااا م  تقدل المنظمة نحو تحقي  مزيد من النضاااج ا داري القائن عةخ الن ائج في الف  ة  - 192
وساااااايااااااام  تلك رناء القدرا ، وو ااااااع مةموعا  أدوا  لة  طيط وال اااااااد وا راو والأم  ر ا، وأ لك تعزيز تأيي   

فة ااااااااااااو  مزيد من ال وجه نحو الن ائج. وفي حين أن النواتج  ي  المةموساااااااااااة الم ت طة ر  ت العمةية م مة، فإن ال قا 
 المؤ  ا  المةموسة والقارةة لةقياس س وف  ردائ  ل قيين فوائداا. 

   وليس من المأااا ة ال ااش يااد عةخ أاميااة ا دارة القويااة القااائمااة عةخ الن ااائج من مال الب امج والأ -193
                                                                                              المؤسالاية. ويصاد  ا ا بصافة ماااة إتا أان   رد من تحقي  ن ائج ق ط ية عةخ نطا  واساع. وي طة  ال وجه 
                                                                                                   نحو ال  ام  وتوساااااايع النطا ، ومن  ن  نحو ال نمية الصاااااانا ية الاااااااامةة لةةميع والملاااااا دامة والأاداف ا نمائية 

 الن ائج.المل دامة، تطبيقا م لقا لم ادئ وأ   ا دارة القائمة عةخ 

تاااااام  الة ود ال امية إلخ تحلاااااين ا دارة القائمة عةخ الن ائج والفعالية عةخ نطا   4ول ا فإن الن يةة  -194
دورة المااااااااريع والب امج: ال  طيط وال اااااااد وا راو وال قيين. وتدعن ا ت الة ود أيضااااااا ال دما   ي  الم عةقة 

في جميع الحا  ، يظ  ال دف او الن و  بال عةن وال حلااااين بالمااااااريع، م   الأعمال والعمةيا  ال ئيلااااية. و 
                           المل م ي ن و مان الملاءلة.

وساا عود زيادة اساا  دال البيانا  وتحةي  الأدلة لأ  ا  ااانع الق ار بالفائدة أيضااا عةخ ا دارة العامة  -195
الأناااااطة ال ي  4عن الن يةة في مق  م الب نامج والميزاني ين ا ا. وساااا د 5لةمنظمة، واو مةال مااااامول بالن يةة 

من  اشن ا تحلاين جمع البيانا  ولدارت ا عةخ نطا  المنظمة، با سا فادة من تنفي  أدوا  ا  ار الم  ام  بااشن 
 الن ائج والأداء وتعزيز توحيد العمةيا  ال اأيةية.

يما ي عة  وسااااااا وااااااااا  المنظمة أيضاااااااا تحلاااااااين أدوات ا وعمةيات ا الم عةقة بضااااااامان الةودة، ساااااااواء ا -196
بماااااريع ا وب امة ا، أو ايما ي عة  بالأنااااطة والوظائف الممولة من ا  ااا  ا ا  المق رة. ويظ  ان فا  حةن 
ال مويا  الم اام ل ا ا البناد يااااااااااااااا ا  قيادا عةخ اليونيادو.  ي  أن زياادة مة ياة اا ت الملااااااااااااااائا  عةخ نطاا  المنظماة 

عامة في النو ية يم ن ت  ع آ اراا من مال مؤ اااا ا  وا ر  ارا  الموج ة نحو الحةول ساااا ؤدي إلخ تحلااااينا  
 .4ا  ار الم  ام  باشن الن ائج والأداء  من الن يةة 

                                                                                              وس م   ن ا ت الة ود باشن  مان الةودة أيضا من إنااء آليا  م   سة لةمااريع والب امج ال ي يمول ا  -197
ط، بما ي ف  تقدين الملاااااااااما  إلخ ال نمية  م ف  البيتة العالمية والصاااااااندو  الأمضااااااا  لةمناح وااااااااندو  ال  ي 

 الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة، مما يزيد من أ   حافظة اليونيدو.

وساااااااا واااااااااا  اليونيدو ا رتقاء بان ظال بال فاءة والفعالية في مةال ال اااااااااأي ، وأ لك ا م  ال لةمعايي    -198
 س لةافااية والنزااة والا ا ا  المل دامة.ا ئ مانية والبيتية لا أاء ال موي  ال ئيليين أشسا

أيضاا ج ود ال  طيط وا دارة عةخ نطا  جميع المدي يا  والم ات ، ل حلاين أفاءة  4وتاام  الن يةة  -199
. واي سا عزز تش ي  وفعالية وأفاءة واسا دامة عمةيا  2023-2022                                        وفعالية العم  ال ي ساي ضاطةع به في الف  ة 

  بال نمية الصاااااااانا ية الاااااااااامةة لةةميع والملاااااااا دامة عن   ي  تنفي  ا  ار الب نامةي  اليونيدو من أج  ال عةي 
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أيضاااااااااااااا إلخ  4. وتقود الن يةة 2030الم وساااااااااااااط الأج  لةيونيدو، وزيادة أ   اليونيدو عةخ الن و  ب طة عال 
 زااة في المنظمة ومدل  قة أاحا  المصةحة في ا.                                       تحل ن الافااية والملاءلة والن ائج والن 

                                                                                          وت قخ الب مةاة الق ط ياة القاائماة عةخ الأدلاة اي أنلاااااااااااااا  الن   ج ل حقي  الن اائج عةخ ملاااااااااااااا ول النظاال،  -200
، ساااا واااااا  اليونيدو تطوي  أدوات ا وآليات ا من 2023-2022يحق  ال حول في ن اية المطاف. وفي الف  ة  وبما

لااااااااايق ا وال ع يط ر ا وا  ااااااااا اف عةي ا وا راو                                                             أج  تفعي  اسااااااااا  اتيةيا  اليونيدو وأ  اا ون   ة ا ا قةيمية وتن 
عن ا. وياااااااااااام  ا ا العم  ت جمة الو ائ  ال ايعة الملااااااااااا ول إلخ إج اءا  ون ائج مةموساااااااااااة عةخ أر  الواقع، 

                                                                                                    مال أدوا  اليونيدو الب نامةية م   ر امج الاااااااااا ا ة الق ط ية أو الب امج الق ط ية ومةموعا  مدما  ال نمية  من
 ة لةةميع والمل دامة تا  الصةة.الصنا ية الاامة

وت طط المنظمة لزيادة ملااا ول ال وااااا  مع الاااا أاء ال ارجيين في المق  وفي الميدان عةخ اللاااواء،  -201
بما في تلك في سااااااااايا  إااااااااااام منظومة الأمن الم حدة ا نمائية. وسااااااااايعود تلك ال فاع  بالفائدة عةخ الب مةة 

 أفاءة وفعالية ال دما  الما  أة.القائمة عةخ ا ح ياجا ، وأ لك عةخ 

                                                                                              وسااااا  قد ل مدما  رناء القدرا  والدعن ا سااااا اااااااري إلخ الاااااا  ة الميدانية لةيونيدو روساااااائ  من ا ر نامج   -202
                                                                                                         تدريبي ي ع د  من أج : ال م ي  الميداني الفعالي وال نلاي ي وا ر اادا  ال ااأيةية لضامان ا تلاا  الب نامةي لعم  

تلك مااااارأ  ا ا سااا  اتيةية وتعاون ا دام  منظومة الأمن الم حدة ا نمائية. وسااا لااا دعي ا ت  المنظمة، بما في
                                                                                                        الآليا  أيضاا زيادة مااارأة الميدان، وسا حلان من تنلاي  الب امج الق ط ية/ر امج الاا ا ة الق ط ية من أج  تنفي   

 الب امج وراد الن ائج وا راو عن ا عةخ نحو فعال.

م منظومة الأمن الم حدة ا نمائية، سااااااااا عم  اليونيدو عةخ و اااااااااع م يطة   ي  وفي سااااااااايا  إااااااااااا -203
                                                                                         ي ص الاااااااااا  ة الميدانية لدعن المااااااااااارأا  ا سااااااااا  اتيةية والمن ةية عةخ الصاااااااااعيدين الق ط ي وا قةيمي.  ايما
وموقع ا                                                                               الوقت نفلاااااااااااه، ساااااااااااوف تو اااااااااااع اللاااااااااااياساااااااااااا  والم ادئ ال وجي ية أو تعد ل ل عزيز دور اليونيدو  وفي

تقدمه من مدما  عةخ أر  الواقع، من مال  اااااا    ا الميدانية. فعةخ ساااااابي  الم ال،  ا ساااااا  اتيةي وفعالية ما
ع بما ي ةاوز الم حةة ال ة يبية الحالية في منطقة أم ي ا الاتينية                                                                                                     ساااااوف تو اااااع مطط الأعمال ال ةارية وت وسااااا 

 وال ح  ال اريبي ل ام  منا   أم ل.

أيضا ال قابة والدعن ال اأيةي لةا  ة الميدانية في ماارأات ا ا س  اتيةية وان  ا  ا  4 يةة وتام  الن  -204
                                                                                                 في عمةيا  ال قيين الق ط ي المااااااا  )/إ ار الأمن الم حدة لة عاون في مةال ال نمية الملاااااا دامة  اااااامن منظومة 

ة وحدة العم  في الأمن الم حدة و ي اا الأمن الم حدة ا نمائية، بما في تلك اسااااااا  مارا  اليونيدو في آليا  م ادر 
                                                         من أ   ال عاون ا س  اتيةي عةخ الصعيدين الق ط ي وا قةيمي.

إلخ و اع آليا  مصاممة لةاا ا ا  رين أااحا  المصاةحة الم عددين، لضامان أعمال أم ل  دف    وسا  -205
صاااااااااااااخ قدر من ال ش ي  ال آزر عةخ نطا  ال دما ، وا سااااااااااااا فادة من موا ن القوة لدل أ   ااااااااااااا يك ل حقي  أق

ا نماااائي. وت بط اااا ت الآلياااا  رين ج ود الح وماااة الو نياااة ووأاااا   الأمن الم حااادة والااااااااااااااا أااااء ا نماااائيين  
والمؤسااااالاااااا  المالية الدولية وقطا  الأعمال ال ةارية لدعن أاداف ال صااااانيع في البةد. ومن مال تيلاااااي  حاااااد 

من أاداف ال نمية   9الدعن إلخ الدول الأعضاااء في الن و  بال دف                                               ال ب ا  وال  نولوجيا والموارد المالية، يقد ل 
 .2030في مةا   الصناعة وا ر  ار والبنية ال ح ية، مع الملاامة أيضا في الأاداف الأم ل ل طة عال 

وتقع ملااااااؤولية إدارة الن ائج عةخ عات  الأمانة.  ي  أن تحقي  الن ائج والأ   ملااااااؤولية مااااااا  أة رين   -206
نيدو والدول الأعضااء النظي ة وأااحا  المصاةحة المعنيين. ونظ ا  ن ااار ا ع ماد عةخ ال ب عا  في تنفي   اليو 

، تولي 4الب امج، ولدعن  قافة الن ائج الماااااااااا  أة، فإن مة مع المانحين يضاااااااااطةع ردور م ن. وفي إ ار الن يةة 
من أج  اع ماد ن ج م ف  عةيه عموما إزاء  اليونيدو اا ماما ماااااااااااا لةاااااااااا ا ة الم م ة مع المانحين، و  سااااااااايما

                                                                                                    ال اادما  ال حويةيااة. وانااا) حاااليااا وعي أ ب  في المة مع ا نمااائي الاادولي بااشاميااة ا ر عاااد عن الن   ج المةزأة 
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وال دريةية إتا ما أريد تحقي  أاداف ال نمية الملااااااااااا دامة. وسااااااااااا وااااااااااااا  اليونيدو ج وداا ال امية إلخ العم  مع 
ة والاااااااا أاء، بمن في ن الدول الأعضااااااااء والدول  ي  الأعضااااااااء، وو اااااااع ال صاااااااورا  لعاقات ا الة ا  المانح

ا سا  اتيةية واللاياسااتية مع ن ولدارة تةك العاقا  وتنلايق ا من أج  تعزيز الاا ا ا  المفضاية إلخ تحقي  و ية 
 اليونيدو الم عةقة بال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة.

، وتنلااااي   الممولينةااااا أاء لا ا اللاااايا ، ساااا واااااا  اليونيدو توفي  أ   وآليا  ا راو الااااافافة وفي  -207
ولدارة عمةيا  الب مةة مع الة ا  المانحة والاا أاء روساائ  من ا عقد ا ج ماعا  الماا  أة مع الةةان ولج اء 

ةيا  ال حق  من عمةيا  اليونيدو  ا سا ع ا اا  الماا  أة لةب امج. وأمي ا، سا وااا  المنظمة تنلاي  وتيلاي  عم
وتقييم ا ال ي تضااااطةع ر ا الة ا  المانحة والااااا أاء، بما ي ما ااااخ مع ا تفاقا  ال نائية القائمة وقواعد اليونيدو  

 ولوائح ا ال نظيمية.

ومن مال  اامان إدراي الملاااواة رين الةنلااين في الق ارا  الم عةقة بالميزانية من مال نظال لمؤ اا ا    - 208
                                                                                                  ال صاااااانيط الةنلاااااااني، تؤأد اليونيدو عةخ أامية ت صاااااايص ال ب عا  وت   ع ا بط يقة م ا ية لةمنظور الةنلاااااااني. 
                                                                                                                وبغية تقيين وت   ع الب امج والمااااااااااريع ودرجة معالة  ا لةملاااااااااواة رين الةنلااااااااين وتم ين الم أة، تقي  ن اليونيدو من ةيا  

الةنلاااااااني من مال نموتي اليونيدو باااااااشن ا م  ال  المااااااااريع من منظور جنلاااااااني وتحدد مؤ اااااا ا  ال صاااااانيط 
                                                                                                   لاع  ارا  الةنلااااانية ومؤ اااا ا  ال صاااانيط الةنلاااااني. وي عة ن عن ت وين الحافظة ا جمالية عةخ منصااااة اليونيدو  

المنظمة بشن ت ف    2023- 2020                                                                                لةبيانا  المف وحة. وت ةز ل اسااااا  اتيةية الملااااااواة رين الةنلاااااين وتم ين الم أة لةف  ة 
في المائة من المااااااريع المع مدة حدي ا في اللاااانة إساااا اما أبي ا في تحقي    45أن تلاااا ن نلاااا ة    2023ةول عال بح 

 باءد.   2ألف و  2الملاواة رين الةنلين وتم ين الم أة وفقا لمؤ   ال صنيط الةنلاني الم صص ) 

 ار الم  ام  باااااااشن من مال مةموعة م  ارة من مؤ اااااا ا  ا  4وي ةةخ ال قدل المح ز في الن يةة  -209
الن ائج والأداء، ال ي ت  اوم رين مؤ ااا ا  إدارة الحافظة ومؤ ااا ا  الاااا ا ا  ومؤ ااا ا  النطا . وساااوف تاااام  
                                                                                                       ا ت المؤ  ا  قياسا  لنو ية تدم   اليونيدو وتقييما  محددة لةن و  بالملاواة رين الةنلين وتم ين الم أة من 

 مال عم  اليونيدو.
  

 الرقابة الفعالة  
، سااااااااوف تلاااااااا م  م ال ال قابة ال ي تضااااااااطةع ر ا اليونيدو في دعن تحقي  رسااااااااالة 4في إ ار الن يةة  -210

                                                                                                     اليونيدو والوفاء بما ي  وقع من ا من ن ائج، وتعزيز  قافة النازااة والافااية والملاءلة، من مال ما يةي:

ا، وتقدين الدعن لة عةن وال حلين المل م  في المنظمة، إج اء تقييما  مل قةة لأناطة اليونيدو وعمةيات  • 
 وتقدين المعةوما  لعمةية انع الق ارا  الب نامةية وا س  اتيةية اس نادا إلخ الأدلةي

تقدين مدما  ملاااا قةة ومو ااااو ية في مةال الم اجعة الدامةية لةحلااااابا  والضاااامانا  والماااااورة، من  • 
ةيااا  اليونياادو في مةااال ال قااابااة الاادامةيااة ولدارة الم ااا   أجاا  تحلااااااااااااااين أفاااءة وفعاااليااة وأفااايااة عم

 والحوأمة، وا س  دال ال فؤ والفعال وا ق صادي، وأ لك حماية الموارد الم احة لةيونيدو واون اي

تقيين ادعاءا  ساوء اللاةو)، م   ا ح يال، والفلااد، وال ح ش في م ان العم ، وا سا أال وا ع داء  • 
ن قااال، وااادر الموارد، وان  ااا) لوائا اليونياادو وقواعااداااا ولج اءات ااا، أو  ي  تلااك من الةنلاااااااااااااايين، وا 

 الم الفا ، ال ي ي ت ب ا موظفو اليونيدو أو أف اداا، ولج اء ال حقيقا  باشن ا.

وتؤدي اا ت الوظاائف دورا باال. الأامياة في تعزيز تاش ي  وأفااءة وفعاالياة واساااااااااااااا اداماة عمةياا  اليونيادو   -211
ة ا، مما يعة  بملاااااااااااااامة اليونيدو في تحقي  ال نمية الصاااااااااااانا ية الاااااااااااااامةة لةةميع والملاااااااااااا دامة ومطة ون ائ 
. وا ت الوظائف أسااساية أيضاا في تم ين تعزيز الاافااية والملااءلة والن ائج والنااااااااااااااازااة لدل اليونيدو، 2030 عال
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    ال قيين وال قابة الدامةية، عةخ                                                                  ومن  ن   قة أااااحا  المصاااةحة في المنظمة. وا ت الوظائف يح م ا مي ا  م
 .10-/ل48-النحو ال ي أق ته الدورة ال امنة والأربعون لمةةس ال نمية الصنا ية في المق ر ل    

ويااام  ا ا المةال أيضااا وظيفة أمانة الةةنة ا ساا اااارية الملاا قةة لة قابة ال ابعة لةيونيدو، عةخ النحو  -212
ل ي أق ت ا الدورة ال امنة والأربعون لمةةس ال نمية الصاااااااااااانا ية في المنصااااااااااااو  عةيه في ام صااااااااااااااااااااااااااات ا، ا

 .5-/ل48-    ل المق ر
  

 الأخلاقيات والمساءلة  

النزااة إحدل القين الأساااااااااسااااااااية لةيونيدو، واي بالأة الأامية من أج  الحفاا عةخ  قة الدول الأعضاااااااااء  - 213
، سيواا  م    الأماقيا  والملاءلة تعزيز  قافة  2023- 2022اللن ين والعماء والمانحين والا أاء. وفي ف  ة  

الأماقيا  والاااافااية والملااااءلة في المنظمة، وتلك بملااااعدة جميع الموظفين و ي ان من الأف اد عةخ م اعاة أداء  
 ي ه وتحقي  م ام ن عةخ نحو ي لاااا  مع أعةخ معايي  النزااة. ويندري تلك  اااامن الوظائف ال ئيلااااية في تنفي ت لو 
 . 4جميع الن ائج، واو ي ل  مع م ادئ الةودة والن ائج والم ا   وا دارة ا س  اتيةية المبينة في الن يةة 

، سااوف تواااا  اليونيدو تطوي  نظام ا الاااام  لاماقيا  والنزااة. 2023-2022وفي ف  ة اللاان ين  -214
نزااة، عةخ النحو المنصااو  عةيه في مدون  ا ال ااااة وساا واااا  المنظمة، اساا نادا إلخ م ادئ الأماقيا  وال

بقواعد اللااااااةو) الأماقي، و ااااااع المعايي  والم ادئ ال ي تفي بشفضاااااا  الممارسااااااا  في منظومة الأمن الم حدة. 
وت أز ال حلاااااااينا  المزمع إدمال ا عةخ إ ار اليونيدو الأماقي عةخ تحديث اللاااااااياساااااااا ، واسااااااا حداث تدري  

وا داريين، وتعزيز آليا  الحماية من ا ن قال، ورقمنة عمةيا  إدارة الناااااااااااااااااااااااازاعا   م صااااااااااص لةميع الموظفين
وأتم   ا. وت دف ا ت الأناطة إلخ زيادة الوعي وزيادة تعزيز ال قافة الأماقية لةمنظمة وتعزيز اللةو) الأماقي 

 لةميع الموظفين عةخ جميع مل ويا  المنظمة.
  

 ية الفعالة من أجل تحقيت النتائجالإدارة الستراتيج-4النتيجة   
  تقديرات الموارد )باليورو(  

  )بعد إعادة حلا  ال  اليطد   2023- 2022تقدي ا  الف  ة     الوظائف 

 الفتة الفنية
فتة ال دما   

  المةماو   العامة
الميزانية  

 العادية
الميزانية  
 ال اأيةية 

ال عاون ال قني )موارد  
 المةماو   من ماري الميزانيةد

        
 20 384 680  5 576 430 14 808 250 ت اليط الموظفين 100,60 48,15 52,45

 689 280  258 100 431 180 اللف  في م ال رسمية   

 1 865 220   1 865 220 ت اليط ال اأي    

 247 500   247 500 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا     

 23 186 680  5 834 530 17 352 150 ا جماليةمةمو  النفقا     

 (213 400)   د213 400) ا ي ادا    

 22 973 280  5 834 530 17 138 750 مجموع الموارد الصافية   
  



IDB.49/5 

PBC.37/5 
 

 

V.21-01335 55/82 

 

  حسب المديرية  
الميزاني ان العادية  الوظائف  

 وال اأيةية 
ال عاون ال قني )موارد  

 فتة ال دما  العامة  الفتة الفنية  المةماو   من ماري الميزانيةد

 8 499 730  8 499 730 10,20 20,80 م    المدي  العال      

 1 581 420  1 581 420 1,35 3,65 مدي ية العاقا  ال ارجية وأبحاث اللياسا  

 12 375 830  12 375 830 35,60 27,00 مدي ية الب امج والا ا ا  وال نلي  الميداني

 516 300  516 300 1,00 1,00 مدي ية ا دارة المؤسلية والعمةيا  

 22 973 280  22 973 280 48,15 52,45 المجموع
  

 مؤشرات النتائج  
                                                                        مةحوظة: ت صن ف جميع المؤ  ا  حل  نو  الةنس حي ما أان تلك مناس ا ومم نا.

 2023-2022الف  ة الأاية في  مؤ  ا  ا  ار الم  ام  باشن الن ائج والأداء 

  
CPO.4 110 : عدد ال دما  أو الب امج الما  أة مع أيانا  منظومة الأمن الم حدة 
CPO.5105 : عدد ال دما  )المااريع/الب امجد المنف ة بالا ا ة مع مؤسلا  من ماري منظومة الأمن الم حدة 
POR.2  في المائة 70 الب امج/المااريع الةديدة )..د ال ي تةبي م طة ا  الةودة عند ال قيين )بالنل ة المتويةد: توزيع و ائ 

POR.3 750                                                                      : عدد )..د المااريع والب امج الق ط ية وب امج الا ا ة الق ط ية الةارية 
POR.4في المائة 90 يم ا م  ية عند إنةازاا                                                                  : النل ة المتوية لةب امج/المااريع ال ي اع  ب   عند تقيين نو ية تصم 

POR.5ألف   2في المائة بالمؤ     45 : النل ة المتوية لب امج/مااريع اليونيدو المع مدة حل  مؤ  ا  ال صنيط الةنلاني
 باء 2أو 

POR.6 في المائة 53 : الافااية )حل  معايي  الم ادرة الدولية لةافااية في المعونةد 

EIO- النل ة المتوية ل طط عم  ا دارة و/أو ال وايا  الصادرة عن الم اجعة الدامةية لةحلابا  وال قييما  المنف ة
 في المائة 60 في الوقت المناس  

  
 تحقيت التميز في الخدمات والعمليات المؤسسية   - 5النتيجة  -        خامسا   

 بال فاءة والفعالية، اس نادا إلخ ا ر  ار وأفض  الممارسا .تدار ال دما  والعمةيا  المؤسلية بط يقة ت لن 
  

 القيمة التي تضيفها اليونيدو  
                                                                             ن ائج الأناااااطة ال ي ت ع ب  محورية في أداء عمةيا  وم اف  اليونيدو لوظائف ما عةخ  5تااااام  الن يةة  -215

 تحقي  الن ائج الأم ل لةمنظمة.الوجه الصحيا وفي الوقت المناس . واي عام  حاسن في ال م ين من 

ويااااا   ال حلااااين الملاااا م  لةعمةيا  الدامةية وال دما  المؤساااالااااية ساااامة بارزة في ج ود أي منظمة  -216
ل حلين أفاءت ا وفعالي  ا. وقد جعةت اليونيدو، بالنظ  إلخ محدودية موارداا في مواج ة و ي  ا الواسعة النطا  

ة لةةميع والملااا دامة، اسااا  دال الموارد عةخ النحو الأم   أولوية فاااااةة في في مةال ال نمية الصااانا ية الااااامة
جميع الب امج والميزانيااا  الحاادي ااة الع ااد. وتاادر) المنظمااة أن العمةيااا  وا ر  ااار في مةااال ال  نولوجيااا ي يحااان  

لاااااااان بال فاءة مةموعة من الف   الم أي ة ل فض ال  اليط ولدارة ال دما  والعمةيا  المؤساااااااالااااااااية عةخ نحو ي  
، ساااااااوف توااااااااا  اليونيدو الممارساااااااة الم  عة 2023-2022وال  أيز عةخ الأ  . وايما ي عة  بف  ة اللااااااان ين 
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والم م ةة في ا  نال ا ت الف  ، مع ال  أيز مةددا عةخ الفعالية والملاااااااءلة من أج  تحقي  ن ائج عالية الةودة 
 في الوقت المناس  وبط يقة فعالة من حيث ال  ةفة.

                                                                                                 وي ع د  الأداء اللاااةين لة دما  والعمةيا  المؤسااالاااية رأيزة أسااااساااية لةيونيدو وي يا تنفي  و ي  ا في إ ار  -217
ال نمية الصاانا ية الاااامةة لةةميع والملاا دامة عةخ نطا  الم ال الأساااسااية لةمنظمة. وتااام  ا ت ال دما  إدارة 

ةومااا  وا تصاااااااااااااااا  ي وماادمااا  ا  اااااااااااااا  اء وتنفياا  الموارد ال ااااااااااااااا يااةي وال اادمااا  الماااليااةي وت نولوجيااا  المع
الماااااريع/الب امجي وال دما  العامةي وال دما  الةوجلااا يةي وا دارة الفعالة الااااامةة لة دما  المؤسااالااايةي وأ لك 

 ا   اف عةخ م ادئ الأماقيا  والملاءلة عةخ نطا  المنظمة.

اة رين الةنلاين وتم ين الم أة مدما   اامةة في                                                   ول اافة  إلخ تلك، يقدل م    ال نلاي  المعني بالملااو  -218
مةا   توليد المع فة، والدعوة، وال دري ، وا ر ااااااد ا سااااا اااااااري ل عمين م اعاة المنظور الةنلااااااني عةخ نطا  

 سياسا  المنظمة وب امة ا ووظائف ا ومدمات ا.

، 19-دت جائحة أوفيدوالأان من تلك، ومصاااااااااوااااااااااا في وقت ي لااااااااان بعدل اليقين والطوارئ أال ي تول -219
أح ال مطة اليونيدو  ساااااا م ارية الأعمال ت ف  ال شا  لمواج ة الأزما  وتحدد تداري  لحماية موارد اليونيدو   أن

 ال ا ية والمالية و ي  المالية، وفي الوقت نفله موااةة تقدين ال دما  في الوقت المناس  وبط يقة فعالة.

اني ين ا ت، وفي  اااااااوء حدا ة ن ج الميزنة القائمة عةخ الن ائج، تةلاااااااد ولأ  ا  و يقة الب نامج والميز  -220
م ا اااااااا ة الم ال ال نظيمية ال ي تقول عةي ا ا دارة والعمةيا  المؤساااااااالااااااااية الم لاااااااامة بال فاءة والفعالية.  5الن يةة 

الب نامج والميزاني ين ا ا، أوجه ال آزر وال وابط مع مةا   الن ائج الأم ل في مق  م  5واااااااااااف الن يةة         وي ب  ز
 باشن ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج  تحقي  الن ائج. 4سيما الن يةة  و 
  

 إدارة الموارد البشرية  

تحلااااااين إدارة الموارد ال ااااااا ية، مع ال  أيز روجه ما    2023-2022ساااااا واااااااا  اليونيدو في الف  ة  -221
يز المؤسااااالاااااي، ولدارة المعارف وحفظ ا، وتحقي  ال وازن في ال م ي   عةخ  ا ة مةا   تا  أولوية، اي: ال عز 

ا قةيمي والةنلااااااني. وسااااا ظ  ا ت ال حلاااااينا  قائمة عةخ أمور من ا ا ر  ار وأفضااااا  الممارساااااا  واح ياجا  
 الأعمال ال ااة باليونيدو.

في ف  ة اللان ين إلخ زيادة   ومن الم وقع أن تؤدي ال حلاينا  الم وماة عةخ ااعيد إدارة الموارد ال اا ية -222
تعزيز ال فاءة والفعالية والملاااءلة وال نو  والملاااواة رين الةنلااين والااافااية وال ش ي  ل   من إدارة الموارد ال ااا ية 
والقوة العامةة لدل اليونيدو، في المق  وفي الميدان عةخ حد سااواء. وساا واااا  ا ت ال حلااينا  أيضااا تعزيز دور 

إدارة الموارد ال ااا ية لدل اليونيدو رواااف ا  اا ي ا اساا  اتيةيا لأاااحا  المصااةحة في المنظمة. ا دارة المعنية ب 
وسااااااااااا ؤدي ال حلاااااااااااينا  في إدارة الموارد ال اااااااااااا ية وفي قوة العم  لدل اليونيدو ردوراا إلخ تعزيز ودعن ا دارة 

مين نماتي وم ادرا  الأعمال الةديدة د، بما في تلك تنفي  وتع4ا ساااااا  اتيةية الفعالة لةمنظمة وب امة ا )الن يةة 
)م ا  ا ساااااااااااااا  ادال الأم ا  لةموارد في مةاال ال عااون ال قنيد وا دارة ال فؤة والفعاالاة ل ادماا  وعمةياا  اليونيادو  

 د.3إلخ  1د، وأ لك تحقي  ن ائج اليونيدو ا نمائية )الن ائج 5المؤسلية الأم ل )الن يةة 

ين اللاااااااياساااااااا  والنظن والأدلة القائمة. وساااااااياااااااام  تلك تدري  وتاااااااام  الأنااااااااطة الم طط ل ا تحلااااااا  -223
الموظفيني واع ماد ن ج الااا يك ال ةاري ايما ي ص وظيفة إدارة الموارد ال ااا يةي واع ماد ال  طيط ا ساا  اتيةي 

ا ي  لةقوة العاامةاة وال حةيا  المن ةي لة أ ا  في الم اارا  )المع فاة والم اارا  والقادرا دي وتحلااااااااااااااين إدارة البياانا 
وال قدل الوظيفي ولدارة الأداء. وسااية ي توساايع ن ج الااا ا ة دام  منظومة الأمن الم حدة ومارج ا عةخ اللااواء، 

 ل يلي  إدمال تحلينا  عةخ جميع جوان  إدارة الموارد ال ا ية.
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 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في اليونيدو  

                                                                          العديدة ال ي ت ع ب  في ا الملااااااااااااااواة رين الةنلاااااااااااااين وتم ين الم أة في جميع أعمال إدرا ا من اليونيدو لةط     - 224
المنظمة من الأمور الأسااااااساااااية لضااااامان ا م ياز في ال دما  والعمةيا  المؤسااااالاااااية، ف ي ساااااوف توااااااا  تااااااةيع  

ية الملاااااااااواة رين  ال أيي ا  الدامةية من حيث تعمين م اعاة المنظور الةنلاااااااااني في المنظمة. واساااااااا نادا إلخ اساااااااا  اتية 
                                                                            ، سااوف تضاااع ف الة ود ل حلااين إدارة أداء الموظفين، ولج اء ال دري  عةخ ريتة عم  2023- 2020الةنلااين لةف  ة 

تم ينية وم نوعة و اامةة، وبةوو ادف الملااواة رين الةنلاين في أوسااة موظفي اليونيدو. وسا ظ  ا ت الة ود مدعومة  
 بالملائ  الةنلانية ال ي تضن جميع ا دارا  والم ات . با  ة فعالة من ج ا  ال نلي  المعنية 

  
 الخدمات المالية  

تلااااااعخ اليونيدو إلخ  اااااامان سااااااامة المنظمة المالية والمحافظة عةي ا، وت ولخ و ااااااع اللااااااياسااااااا  والنظن  - 225
الميدانية عةخ اللاااااواء.   والأدوا  ولدارت ا من أج  تيلاااااي  ا دارة الفعالة لةموارد المالية الم احة في المق  وفي الاااااا  ة 

                                                                                                                وتقد ل ال دما  المالية لدعن تحقي  جميع مةا   الن ائج، اساا نادا إلخ أفضاا  الممارسااا  الدولية، وبات ا  ن   ج مب   ة  
                                                                                                         حي ما أم ن. وتقد ل ال دما  ا ساا اااارية أيضااا باااشن حاااد الموارد المالية في مةا   م   المنا والأدوا  المالية من 

طا  أنااااااااااااااطة ال عاون ال قني. وتاااااااااااااام  ال دما  إعداد الميزانيةي وال قابة الماليةي وال  طيط الماليي  أج  توسااااااااااااايع ن 
والمحاسااا ةي وتطبي  م ادئ ا سااا  داد ال ام  لة  اليطي وا راو عن إدارة الموارد المالية الماااامولة بالميزانية وال ارجة 

وتحديد ا  اااا  ا ا  المق رة ولدارت ا وا راو عن اي والمقبو ااااا    عن ا عةخ اللااااواءي وا دارة النقدية وعمةيا  ال زانةي 
                                                                                                               والمصاا وفا  المالية، بما في تلك تع  د أاااوف الم ت ا  بالنلاا ة لموظفي المق  والموظفين الميدانيين، وا دارة المالية  

ج زة تق ي  اللااااياسااااا  ل دما  ال عاون ال قني في المنظمة. وتدعن ا ت الوظيفة أيضااااا ا تصااااال بالدول الأعضاااااء وأ 
                                                                                                                والااا أاء ا ساا  اتيةيين الآم ين باااشن الملااائ  المالية، وتقدل ريانا  مالية ساانوية ت ع د  عةخ أساااس المعايي  المحاساابية  

 الدولية لةقطا  العال ل ي ي ولخ م اجع الحلابا  ال ارجي م اجع  ا. 

المالية اللاةيمة وا سا  دال الأم   لةموارد   وللخ جان   امان ا سا ق ار المالي من مال تقدين المااورة -226
المالية الم احة من دام  الميزانية العادية ومارج ا، ساااااااا واااااااااا  إدارة الاااااااااؤون المالية ال حول ال قمي لة دما  
المالية. وفي ا ا الصاااادد، سااااوف تلاااا فيد من الأدوا  ال  نولوجية المب   ة ل عزيز أفاءة وفعالية ال دما  المالية 

 إلخ أاحا  المصةحة الدامةيين وال ارجيين عةخ اللواء.المقدمة 
  

 خدمات الشتراء وتنفيذ المشاريع/البرامج  

                                                                                         ت ع ب  مدما  ا  ااااااا  اء وتنفي  الماااااااااريع بالنلااااااا ة لةيونيدو عنصااااااا ين حاسااااااامين في تحقيق ا لةن ائج.   -227
ئن عةخ الن ائج، تااااام  مدما  ا  اااا  اء وام دادا لملااااار المنظمة الم م   في إعادة ال نظين باتةات ا  اااا  اء القا

عمةيا  ا  ااا  اء القائمة عةخ أفضااا  الممارساااا  واللاااا ية إلخ تحقي  أاداف ال نمية الملااا دامة ولدارة ساااةلاااةة 
ال وريد، وا  اا  اء الملاا دال )الأمضاا د، وا  اا  اء الدائ ي، وأ لك مدما  تنفي  المااااريع لفائدة م ات  اليونيدو  

 ع ا عةخ الصعيد العالمي.وب امة ا ومااري 

                                                                                                  وياام  تقدين مدما  ا  ا  اء أيضاا مدما  إدارة العقود القائمة عةخ أفضا  الممارساا  والن ائج ال ي ت دم ج  - 228
مع  بال ام  في مااااااااااااا د ت نولوجيا المعةوما  لدل اليونيدو وتدعن م ا اااااااااااا ة جميع الن ائج الأم ل لةمنظمة. وتمااااااااااااايا 

ونيدو الميدانية في تنفي  ال عاون ال قني، فلاااااوف توااااااا  وظيفة مدما  ا  ااااا  اء تعزيز  المااااااارأة المعززة لم ات  الي 
دوراا في توفي  المااااااورة اللاااااياسااااااتية وا ر اااااادا  والدعن وال دري  عةخ الصاااااعيد العالمي في مةال ا  ااااا  اء وتنفي   

ليونيدو م يشة عةخ النحو الأم   بما                                                                          المااااريع. واساا نادا إلخ هي   تنظيمي ر ااي  وم ن، ت ع ب  مدما  ا  اا  اء لدل ا 
                                                                                                                  يم   ن ا من إعادة توجيه الموارد بل عة ل قدين وتوفي  الدعن وال دما  تا  ال فاءة في مةال الما  يا  وتنفي  المااريع  
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صااااااادد،                                                                                                               لمق  اليونيدو والمنظما  ال ي يوجد مق اا في فيينا والم ات  الميدانية وال يانا  المنف   ة لةماااااااااريع. وفي ا ا ال 
  19- سا وااا  ا ت ال دما  إ اافة قيمة إلخ أفاءة المنظمة وفعالي  ا، أما ي ضاا في سايا  ا سا ةابة لةائحة أوفيد 

                                                                                                    وتعمين ا ساااااااا  دال الأم   لةموارد في مةال ال عاون ال قني. ول ااااااااافة  إلخ تلك، تواااااااااا  اليونيدو دعن وعي أوساااااااااة 
صاااااانا ية الاااااااامةة لةةميع والملاااااا دامة، وأ لك في ساااااايا  الحةقا  الأعمال ال ةارية العالمية باااااااشن ملااااااائ  ال نمية ال 

 الدراسية في مةال الأعمال ال ةارية والمؤتم ا  ال ةارية ال ي تنظم ا الدول الأعضاء. 
  

 الخدمات العامة والخدمات اللوجستية  

  الن ائج ال نظيمية. وتؤ                                                                                ت ع ب  العمةيا  الةوجلاا ية وال دما  العامة الأم ل  اا ورية ل نفي  الب امج وتحقي  - 229
ا ت العمةيا  تش ي ا أبي ا عةخ ال صااامة ال  بونية لةمنظمة، ول لك ف ي تدار بط يقة مب   ة لضااامان أن تحافع المنظمة  
عةخ الحياد المنامي. وتاااااااااااام  ا ت ا ر  ارا  إج اء اسااااااااااا ع ا  دقي  لةلاااااااااااف  الةوي، إلخ جان  تحلاااااااااااين م اف   

لم نقةة ل وفي  ا ج ماعا  ا ف  ا اااااية أبدائ . واي تاااااام  أيضاااااا تعزيز الممارساااااا   ا ج ماعا  وأج زة ا تصاااااال ا 
الملااااااااااااا اداماة عناد إدارة مم ة اا  المنظماة وموجودات اا، بماا في تلاك أماا ن الم ااتا ، ولعطااء الأولوياة لةمواد الم ا ياة 

ال فاءة في مدما  الب يد اللااااااااا يع،    لاع  ارا  البيتية لدل  ااااااااا اء المعدا  الم  بية والق  اساااااااااية والور ، وتنفي  أوجه 
وعمةيا  ال لاااةين، والط اعة، والحفع. وتم د الممارساااا  ل اااام  ملاااؤوليا  اليونيدو عن إدارة مدما  ماااا  أة محددة 

 لةمنظما  ال ي يوجد مق اا في فيينا، م   مدما  المطاعن وج ود الا اء الما  أة ال ئيلية. 
  

 تكنولوجيا المعلومات والتصالت  

تضااااطةع ت نولوجيا المعةوما  وا تصااااا   ردور محوري في إنةاز الأعمال اليول. ومن ا ا المنطة ، فإن   - 230
                                                                                                      الأداء الصاااااااااااااحيا والمشمون والفعال ل دما  ت نولوجيا المعةوما  وا تصاااااااااااااا   يم   ن أ  ن يةة من ن ائج اليونيدو.  

. وتااااااااااااااما  مادماا  ت نولوجياا المعةومااا   5ر الن يةاة                                                        ولادواعي ال  لااااااااااااايط، تبة  . اليونيادو عن اا ت ال ادماا  في إ اا 
وا تصااااااااا   إدارة م أز البيانا ، والبنية ال ح ية الااااااااا  ية، وحةول نقاة الن اية، ونظن ت طيط الموارد المؤساااااااالااااااااية،  

خ  وتطبيقا  الأعمال، ولدارة المعارف، ونظن ا راو وال حةيا  ال ي تدعن جميع الوظائف المؤساااالااااية لةيونيدو. وي ول 
ا ا الب نامج أيضاا إدارة أ   م زايد لعقود الحوسا ة اللاحارية في المؤسالاة و ي اا من العقود    دمة ، عةخ   ار ساائ  

 مؤسلا  منظومة الأمن الم حدة وتمايا مع ا تةااا  العامة في مةال ت نولوجيا المعةوما  وا تصا  . 

ت نولوجيا المعةوما  وا تصاااا   في تحقي  أاداف اليونيدو ، ساااوف تلااا ن  2023-2022وفي الف  ة  -231
 من مال ما يةي:

رقمنة الأناااااااطة والم ال ال ةارية، ومفض ت ةفة معامات ا، وتوفي  سااااااةا  )رقميةد محلاااااانة وجعة ا  • 
 أس   وأ    دقةي

العم   تحلااااااين ال عاون عةخ ملاااااا ول المؤساااااالااااااا  وأدوا  ا تصااااااال لدعن     جديدة لةعم  وتعزيز • 
 دام  المنظمة والا أاء وأاحا  المصةحة الآم يني

دعن أنااااااطة تحوي  الأعمال وال قمنة، م   ا سااااا  داد ال ام  لة  اليط وا سااااا  دال الأم   لةموارد في  • 
 مةال ال عاون ال قني وموااةة تفعي  ا  ار الم  ام  باشن الن ائج والأداء، و ي  تلكي

 نولوجيا المعةوما ، أما دعت إليه بقوة الةةنة ا ساا اااارية الملاا قةة لة قابة إرساااء نظال معزز لأمن ت  • 
والعديد من أف قة الم اجعة ال ارجية لةحلاااااااااااابا . وتدعن ا ت الأولوية إ ار اليونيدو لةم اق ة الدامةية، 

دا    مااا أن ااا توف  مزياادا من الحمااايااة لةمنظمااة من ا ح يااال وان  ااا ااا  البيااانااا  و ي اااا من ال  اادياا 
 الم عةقة بالة ائن الليب انية.
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وتمي  م ادرا  الأعمال ال ي ت طة  ا س  مار في ت نولوجيا المعةوما  )ا س  دال الأم   لةموارد في  -232
مةال ال عاون ال قني وا سا  داد ال ام  لة  اليطد إلخ تحقي  فوائد تةارية تفو  ا سا  مار باا   أبي .  ي  أن 

                                                                               اس  الناتةة عن زيادة ال فاءة، و ي اا من الفوائد تحدث عادة  عةخ نطا  المنظمة.ا ت الوفورا ، والم
  

 تحقيت التميز في الخدمات والعمليات المؤسسية-5النتيجة   
  تقديرات الموارد )باليورو(  

  )بعد إعادة حلا  ال  اليطد  2023-2022تقدي ا  الف  ة    الوظائف 

 الفتة الفنية
ال دما   فتة 

 الميزانية العادية  المةماو   العامة
الميزانية  
 ال اأيةية 

ال عاون ال قني )موارد  
 المةماو   من ماري الميزانيةد

        
 27 180 655  5 402 600 21 778 055 ت اليط الموظفين  130,00 82,00 48,00

 131 259   131 259 اللف  في م ال رسمية    

 815 300   815 300 ال اأي ت اليط    

 6 826 600   6 826 600 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا      

 34 953 814  5 402 600 29 551 214 مجموع النفقات الإجمالية   

 34 953 814  5 402 600 29 551 214 مجموع الموارد الصافية   
  

  التفاصيل  
الميزاني ان العادية   الوظائف   

 وال اأيةية 
ال عاون ال قني )موارد  

 فتة ال دما  العامة  الفتة الفنية   المةماو   من ماري الميزانيةد 

       
 155 200  155 200 1,00  تحقي  ال ميز في ال دما  والعمةيا  المؤسلية 5-0

 6 623 055  6 623 055 20,00 10,00 إدارة الموارد ال ا ية 5-1

 8 172 859  8 172 859 27,00 14,00 ال دما  المالية  5-2

 7 538 900  7 538 900 20,00 9,00 مدما  ا    اء وال دما  الةوجل ية 5-3

 10 520 200  10 520 200 11,00 11,00 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا    5-4

 1 650 500  1 650 500 3,00 3,00 ال وجيه وا دارة 5-5

 293 100  293 100  1,00 الملاواة رين الةنلين وتم ين الم أة  5-6

 34 953 814  34 953 814 82,00 48,00 المجموع 
  

 ا ؤ وم فالة أداء المنظمة لم ام ا عةخ نحو احيا وفعال   
توفي  الموارد سااا وااااا  المنظمة، روجه عال، رناء قدرات ا عةخ تنفي  الأولويا  ا سااا  اتيةية من مال  -233

ال اااا ية والمالية والمادية ولدارت ا بفعالية. وياااام  تلك اسااا  اااااف ال موي  المب   ، وتحلاااين العمةيا  وا راو 
عن اا، وبنااء قدرا  القوة العاامةاة، وتعزيز أفااءا  الموظفين من مال رنااء المعاارف والم اارا . وساااااااااااااا واااااااااااااااا  

بالملااااااءلة واللاااااةو) الأماقي عن   ي  تحديث اللاااااياساااااا    المنظمة أيضاااااا تعزيز الحوأمة و قاف  ا ال اااااااة
والقواعد وا ج اءا  تا  الصاةة، وأ لك دفع م ادرا  تعمين م اعاة المنظور الةنلااني، في إ ار تآزر و ي  مع 

 . وبصاااااااااااافة عامة،4الأولويا  والم ادئ الم عةقة با دارة ا ساااااااااااا  اتيةية الفعالة لةن ائج المبينة في إ ار الن يةة 
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ساااااا واااااااا  اليونيدو  اااااامان وجود أ   مائمة ل  يتة ريتة تم ينية ايما ي ص الم ونة والقدرة عةخ ال  يط من 
 .19-أج  إعادة البناء عةخ نحو أفض  في عص  ما بعد جائحة أوفيد

  
 مؤشرات النتائج  

 2023-2022الأاية في الف  ة  مؤ  ا  ا  ار الم  ام  باشن الن ائج والأداء

  
FIN.1الميزاني ان بصيأ  ما المع مدتين من المؤتم  العال : الموارد المالية العادية 

FIN.2 مةيون دو ر في اللنة   167,3 : ال ب عا 

FIN.3مةيون يورو في اللنة 19,8 : ت اليط دعن الب امج المل  دة 
 في المائة في الم وسط  12,2 

HR.1 الأاداف اللنوية لة  افؤ رين الةنلين )النل ة المتوية لةموظفا    العامةة لدل اليونيدو: ت وين الما) وتنوعه: القوة
حل  ال ت ةد وفقا ل طة عم  اليونيدو باشن ال  افؤ رين الةنلين 

 2023-2018لةف  ة 
 في المائة  65-60مؤ   ال نو  الةأ افي لةموظفين:  
 في المائة 80-75الةأ افي لةقوة العامةة: مؤ   ال نو   

EXP.1نل ة متوية من الميزاني ين المع مدتين : معدل تنفي  الموارد المالية العادية  

EXP.22022مةيون دو ر لعال   218,9 : تنفي  أناطة ال عاون ال قني )ردو ر الو يا  الم حدةد 
 2023مةيون دو ر لعال   182,3 

OPM.3   في المائة 90 : ال فاءة ال اأيةية ل  نولوجيا المعةوما  وا تصا 

OPM.1 في المائة 60 : ا  ار الزمني لعمةية ا    اء 
  

 التكلفة غير المباشرة  -        سادسا   
مةا   الن ائج ال ملااة،  ال  ةفة  ي  الم ا اا ة اي ال  ةفة ال ار ة والم أي ة ال ي   تعزل م ا اا ة إلخ أي من  - 234

في المااائااة من الميزانيااة العاااديااةد.   19,1ول ن ااا تاااااااااااااا اا  جزءا أبي ا من الموارد الماااليااة ال ي تلااااااااااااا  اادم ااا المنظمااة ) 
 المنظمة، ر حديد ا ت ال  ةفة في با  منفص ، إلخ زيادة الافااية وأ لك تيلي  ال اد عةخ م  الزمن.  وت دف 

  
 المباشرةالتكلفة غير   
  تقديرات الموارد )باليورو(  

   الوظائف 

)بعد إعادة  2023-2022تقدي ا  الف  ة 
 حلا  ال  اليطد 

 

 المةماو   الميزانية ال اأيةية  الميزانية العادية  المةماو   فتة ال دما  العامة  الفتة الفنية

 7 985 861  7 985 861 ت اليط الموظفين           

 19 610 813  19 610 813 ال اأي ت اليط    

 547 100  547 100 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا      

 28 143 774  28 143 774 مجموع النفقات الإجمالية   

 28 143 774  28 143 774 مجموع الموارد الصافية   
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رئيلااااية إلخ وجود اليونيدو في م اني                                                           تااااام  ا ت ال  اليط الةما ية رنود ال  اليط ال ي ت عزل بصاااافة و  -235
م أز فيينا الدولي وماااااااارأ  ا الناتةة في ال دما  المااااااا  أة والعامة مع سااااااائ  المنظما  ال ي ت    من فيينا  
                                                                                                   مق ا ل ا. ول اااااااااافة  إلخ تلك، ف ي تاااااااااام  المدفوعا  لب نامج ال شمين الصاااااااااحي بعد ان  اء ال دمة لةم قاعدين.  

   أيضا ملاامة اليونيدو في الأناطة الما  أة مع ايتا  الأمن الم حدة.                        ول افة  إلخ تلك، ف ي تام

وتواا  اليونيدو الماارأة في ت تي ا  تقاسن ال  اليط ايما رين أيانا  مةموعة الأمن الم حدة لة نمية   -236
قين المقيمين وم    تنلااي  ال نمي  ة. وفي اساا ع ا                                                                                          الملاا دامة ال ي تلاا ن في ميزانية نظال الأمن الم حدة لةمنلاا  

، نظ   المةموعة في م  ةف ال يارا  ل أيي  اااايأة 2020اااايأة تقاسااان ال  اليط ال اااااة بالمةموعة لعال 
، تق ر ا بقاء عةخ العنااااااااا  ال ا ة 2020تقاسااااااان ال  اليط. وفي اج ما  المدي ين في تاااااااا ين ال اني/نوفمب  

ة رين حةن الوأالة والع ء عةخ النظال، واساااااااااا  عاد  الحالية لةصاااااااااايأة، إلخ جان  ال  جيا القائن عةخ المنااااااااااااف
                                                                                                 العمةيا  ا نلااانية وعمةيا  حفع اللااال. وساا  حد ث البيانا  الملاا  دمة أ  ساان ين، رد  من أ  أربع ساانوا . 

                                           إلخ أحدث البيانا  الم حق   من ا وفقا  تفا    2023-2022                                             وبناء  عةخ تلك، تلاااااااااا ند ملاااااااااااامة اليونيدو لةف  ة 
قين المقيمين تقاااساااااااااااااان ال                                                                                       اااليط في إ ااار مةموعااة الأمن الم حاادة لة نميااة الملاااااااااااااا اادامااة دعمااا لنظااال المنلاااااااااااااا  

(IDB.48/10 بمبة. قدرت   2023-2022د. ومن الم وقع أن ت ون ملااااااااااامة اليونيدو في تقاسااااااااان ال  اليط لةف  ة
الةزء ال ا  ر قاساااااااان في المائة من الميزانية عن  3,07دو را في اللاااااااانة، واي تااااااااا   نلاااااااا ة  2 376 414

قين المقيمين. وياحع أن الن اائج ال ي تلاااااااااااااا ن ر اا اليونيادو في نظاال الأمن                                                                                                     ت االيط نظاال الأمن الم حادة لةمنلاااااااااااااا  
قين المقيمين ت د في و يقة الب نامج والميزاني ين ا ت  من مةا   جميع الن ائج.                                                                                            الم حدة لةمنل  

لنفقااااا  الماااادرجااااة في الميزانيااااة )بمعااااد   ، ان فض اااااااااااااااااااافي ا3وأمااااا او مبين في الةاااادول  -237
يورو قب   754 120                                                         د  اااااامن رند الملااااااااما  في ال دما  الم قاساااااا مة ال  اليط رواقع 2021-2020 الف  ة

 إعادة حلا  ال  اليط.

يورو، من ا ساااااااااااااا  ادال ال فؤ لة ادماا  الةأوياة والو اائقياة   942 223وت اشتخ معظن الوفورا ، ال االأاة  -238
سااااااااا م ار في ا سااااااااا  دال المن ةي لا ااااااااا ال ا ل   ونية ل وزيع الو ائ . وي شتخ مبة. آم  قدرت الماااااااااا  أة، وا 

قين المقيمين تماايا   373 353                                                                                             يورو من تحديث البيانا  لحلاا  ملااامة اليونيدو في نظال الأمن الم حدة لةمنلا  
 مع مق ر مةموعة الأمن الم حدة لة نمية المل دامة.

                                                                                   الما أورة آنفاا جزئياا باالزياادة في المادفوعاا  ال ي ت لاااااااااااااااد د أو  باشول في إ اار ا ل زال                  وت قاارا   الوفورا -239
يورو بلااب  الزيادة في عدد  243 474الطوي  الأج  الم عة  رنظال ال شمين الصااحي بعد ان  اء ال دمة وقدراا 

وتقدي ا  ال  اليط ا  ااية   2020عال                                                                           م قاعدي اليونيدو، ال ي ق د  ر  اس نادا إلخ ال  اليط الفعةية الم  ب دة في
 .2022-2021الناتةة عن حا   ال قاعد الم وقعة مال الف  ة 

يورو في رناد الميزانياة الم عة  بملااااااااااااااااماة اليونيادو في مادماا  إدارة  317 981وت جع الزياادة ال االأاة  -240
 سااا بدال ال ئيلاااية إلخ تحديث معدل الم اني والم ال. الملاااددة لةصاااندو  الماااا  ) ل موي  عمةيا  ا ااااام وا

في المائة، وأ لك اتفا  المنظما  ال ي ت    من فيينا    14,516في المائة إلخ   14,098تقاساااااااااااااان ال  اليط من 
في المائة في الميزانيا  المع مدة لةصااندو  لةملاااامة  3,8مق ا ل ا والح ومة النملاااوية عةخ توفي  زيادة رنلاا ة 

 م أز فيينا الدولي الم قادمة.في ت اليط ايانة م اني 

                                                                                             وت بي  ن القااائمااة ال اااليااة عناااااااااااااااااا  ال  ةفااة والعواماا  أو أدلااة ال وزيع الم عةقااة بملااااااااااااااااامااة اليونياادو في  -241
 ال  ةفة: مةمو 

 حل  عدد الموظفين الم قاعديني - ال شمين الصحي بعد ان  اء ال دمة )أد 

 في المائةي 12,61 - لةطاقة ال ريةدال دما  الطبية الما  أة )الوأالة الدولية  ) د 
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 حل  عدد الموظفين المة حقيني - ال دري  الةأوي الما  ) )م    الأمن الم حدة في فييناد )يد 

 في المائةي 14,516 - ملاامة اليونيدو في ا دارة العامة لةم اني )دد 

 - ا اااااام وا ساااا بدال ال ئيلاااايةالم ال. الم دودة إلخ الصااااندو  المااااا  ) ل موي  عمةيا   )هد 
 في المائة من حصة الأمن الم حدةي 14,516

 في المائةي 37 - ملاامة اليونيدو في ا دارة الما  أة لةم اني )ود 

ي وقف نصاااااااااااي  اليونيدو عةخ  - ال دما  الةأوية والو ائقية )م    الأمن الم حدة في فييناد )زد 
 حةن العم ي

 في المائةي 14,516 - مة )م    الأمن الم حدة في فيينادمدما  الأمن واللا )مد 

حلاااا  الصااااي. ال ي  - الملاااااامة في الأناااااطة المااااا  أة مع م  ةف ايتا  الأمن الم حدة )ةد 
 تحدداا الأمن الم حدةي

قين المقيمين )يد   حل  الصي. ال ي تحدداا الأمن الم حدةي -                                      نظال الأمن الم حدة لةمنل  

 في المائة. 29,9 -   الما  أة )م    الأمن الم حدة في فيينادمدما  ا تصا  ))د 

                                                                                                   وي بي  ن الةدول ال ة يصااااي أدنات تقدي ا  الموارد المندرجة في إ ار أ    من رنود ال  ةفة  ي  الم ا اااا ة،  -242
 بما في تلك إعادة حلا  ال  ةفة.

  
 التكلفة غير المباشرة  

 حلا  ال  اليطد)بعد إعادة  2023-2022تقدي ا  

 الميزانية العادية 

 570 120 ال دما  الطبية الما  أة )الوأالة الدولية لةطاقة ال ريةد  

 62 400 ال دري  الةأوي الما  )

 7 353 341 ال شمين الصحي بعد ان  اء ال دمة

 6 479 968 ملاامة اليونيدو في مدما  ا دارة العامة لةم اني

 883 980 اليونيدو في مدما  ا دارة الما  أة لةم انيملاامة 

 789 126 الم ال. الم دودة إلخ اندو  عمةيا  ا اام ال ئيلية

 4 065 100 مدما  الأمن واللامة

 886 572 ال دما  الةأوية والو ائقية الما  أة

 2 333 085 الملاامة في الأناطة الما  أة مع ايتا  الأمن الم حدة

قين المقيمين  4 172 982 مةموعة الأمن الم حدة ا نمائية -                                        ر نامج الأمن الم حدة لةمنل  

 547 100 مدما  ا تصا   الما  أة )م    الأمن الم حدة في فييناد

 28 143 774 مجموع النفقات الإجمالية

 28 143 774 مجموع الإيرادات الصافية
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الب نامج والميزاني ين ال اااااااااااة بالمنظما  الملاااااااااؤولة عن ال دما  العامة والماااااااااا  أة ي د في و ائ   -243
                                                                                               ع   تفصااااااااااااايةي لة دف والن ائج الم وقعة من تةك ال دما  ولنواتة ا. وت فصااااااااااااا   الن ائج الم وقعة من مدما  

 ا دارة العامة والما  أة لةم اني في ال ا  ال الي.
  

 إدارة المباني  -        سابعا   
                                                                                           أح ال م أ ة ال فاان باااااااااااااشن ال دما  العامة، ونيابة  عن المنظما  ال ي ت     من م أز فيينا  بموج -244

                                                                                                        الدولي مق  ا ل ا وب موي  من تةك المنظما ، ت ولخ  اع ة مدما  إدارة الم اني في اليونيدو الملاؤولية عن تنظين 
                                          اني مةم ع م أز فيينا الدولي وما ي صا  به ولدارة عمةيا  ال ااأي  والصايانة وا ااام وا حال ايما ي عة  بم

 من ال ة يزا  والمعدا .
  

 الإدارة الكفؤة لمباني مركز فيينا الدولي  

  تقديرات الموارد )باليورو(  

   الوظائف 
   2023-2022تقدي ا  الف  ة 

  )بعد إعادة حلا  ال  اليطد 

 الفتة الفنية
فتة ال دما   

 المةماو   الميزانية ال اأيةية  الميزانية العادية  المةماو   العامة
       

 18 322 900  18 322 900 ت اليط الموظفين  113,00 106,00 7,00

 14 300  14 300 اللف  في م ال رسمية    

 34 835 700  34 835 700 ت اليط ال اأي    

 79 800  79 800 ت نولوجيا المعةوما  وا تصا      

 53 252 700  53 252 700 مجموع النفقات الإجمالية   

 ( 53 252 700)  د 53 252 700) ا ي ادا     

 0  0 مجموع الموارد الصافية   
  

                                                                                              الة ا  المعنية ال ئيلااااااية والفتا  الملاااااا  دفة من ا ت الن يةة اي المنظما  الدولية الأربع ال ي ت      -245
ل اا، واي الوأاالاة الادولياة لةطااقاة الا رياة، وم  ا  الأمن الم حادة في فييناا، واليونيادو،                             من م أز فييناا الادولي مق  ا 

موظف، وتلاااااااااااااا قبا    5 000ومنظماة معاااادة الحظ  الااااااااااااااااما  لة ةاار  النووياة، وال ي يعما  ر اا مة معاة نحو 
                                                             ف د إ افي يومي ا من الزائ ين والماارأين في المؤتم ا  و ي ان. 2 500

ة تااااااااأي  واااااااايانة ولااااااااام الم اني وال ة يزا  المدمةة في ا والمضاااااااافة إلي ا مع تقادل  وت زايد ت ةف -246
يد في الف  ة ما رين عامي                                           . وت ة ل أعمال ا ااااااااااام والصااااااااايانة الازمة في 1979و  1974                                          المةم ع، ال ي  ااااااااا 

                 زاما  ال ي ق طعت م أز فيينا الدولي عةخ أساااااس من ظن لضاااامان ال اااااأي  الآمن والمو و ، وأ لك لةوفاء با ل  
 م   م بع. 379 000                                                             تةات الح ومة النملاوية، مال ة مةم ع الم اني ال ي تبة. ملاح ه 

                                                                                     وبعد أ    من أربعة عقود من ا  اااأال،  مة حاجة وا اااحة إلخ ر امج إحال في جميع أقلاااال مةم ع  -247
                                         ا. وقاد أ  ا  د  عةخ اا ت الحقيقاة في تقيين  الم ااني من أجا  الحفااا عةخ عمةياا  م أز فييناا الادولي وزياادة مو وقي  ا 

                                                                                              الم اا   الا ي أ نةز مؤم ا باااااااااااااااشن جميع م ااني م أز فييناا الادولي. وسااااااااااااااي لاااااااااااااا  ادل اا ا الم ون من الب ناامج  
                                                                                                     والميزاني ين لةحفاا عةخ ملااااااااااااا ول مدما  إدارة الم اني وزيادته، وتنفي  ماااااااااااااااريع مب   ة ل ةبية م طة ا  مةم ع 
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                                            عةخ ااااااااااااااايااناة الم ااني، حياث ع زز  تاداري  النظاافاة  19-                          رياة. أماا أ     جاائحاة أوفيادحادياث من الم ااني ا دا
                                                                       الصحية، واو ما ي  ج ا أن يل م  عةخ أعةخ مل ول في ف  ة اللن ين المقبةة.

                                                                                             وايما ي عة  ر قيين الم ا   ال ي أ ج ي مؤم ا، سااايةزل ت صااايص موارد مالية م مة ل ةديد م أز فيينا   -248
                                                                                             تلك أعمال الصاااايانة العادية و ي اا من الم ا   العالية ال  ةفة الملاااا  انة، وال ي ساااا عال ج عةخ الدولي. ويااااام

 مدل ف  ة من الزمن.
  

 الهدف العام لإدارة المباني  

ي م   ال دف العال في  مان تاأي  وايانة ولاام وتحديث الم اني وال ة يزا  والمعدا  المق  نة  -249
يينا الدولي عةخ نحو ي لااااااااان باللاااااااااامة والمو وقية وفعالية ال  اليط، وفقا لقوانين ومعايي                       ر ا في مةم ع م أز ف

الم اني المحةية وأ لك  ااااا وة ال  ميص ر ااااااأي  الم أز. وتوف   اااااع ة مدما  إدارة الم اني اااااايانة وتحديث 
 ل ا.                                                                              ال ة يزا  والمعدا  الازمة لةمنظما  ال ي ت    من مةمع م أز فيينا الدولي مق  ا

                                                                                            ول ااااافة  إلخ تلك، تة زل  ااااع ة مدما  إدارة الم اني ر  يتة ريتة عم  حدي ة وتوفي  تة يزا  ومعدا   -250
 من أحدث   از ر دف موا  ة اح ياجا  العم  مال اللنوا  القادمة.

                                                                                      ومع اللااااااااااااعي ل حقي  ال دف الم أور أعات، ي  دف أيضااااااااااااا إلخ تحقي  الفعالية من حيث ال  ةفة عن   -251
   ي  اس أال جميع الوفورا  المم نة واس  دال الموارد الم احة عةخ النحو الأفض  والأ    أفاءة.

 وتام  الموارد الم وقعة في إ ار ا ت الن يةة البنود ال الية: -252

إدارة الم اني الما  أة: تقاسن ال  اليط رين المنظما  الدولية ال ائنة في م أز فيينا الدولي،  أد) 
، 2020  اااااااايأة تقاسااااااان ال  اليط الم ف  عةي ا، عةخ أسااااااااس  اااااااا ةي الم اني واسااااااا  دام ا. وفي عال بموج

 في المائة من ال  ةفة ا جماليةي 14,516ساامت اليونيدو رنل ة 

تعم  ا دارة الماااا  أة لةم اني  ااامن اللااايا  العال  تفا  ال عاون رين م    الأمن الم حدة   د) 
 الوأالة الدولية لةطاقة ال رية ومنظمة معاادة الحظ  الاام  لة ةار  النوويةيفي فيينا واليونيدو و 

                                                                               المااااريع الممو لة من الصااندو  المااا  ) ل موي  عمةيا  ا اااام وا ساا بدال ال ئيلااية في  يد) 
نملاااااااااااااااوية م أز فيينا الدولي ت اااااااااااااااار) في تموية ا المنظما  الدولية ال ائنة في م أز فيينا الدولي والح ومة ال

 )مناافةد.
  

 لمباني  العامة لدارة الإ  
 )بعد إعادة حلا  ال  اليطد  2023-2022تقدي ا  الف  ة 

 الميزانية العادية 

 15 667 600 الوظائف ال ار ة  

 386 300 العم  ا  افي والفار  الةيةي

 899 200 الملاعدة المؤق ة العامة

 84 700 الوظيفيال دري  ال ا  بال طوي  

 415 100 ال شمين الصحي بعد ان  اء ال دمة

 14 300 اللف  في م ال رسمية
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 )بعد إعادة حلا  ال  اليطد  2023-2022تقدي ا  الف  ة 

 الميزانية العادية 

 13 172 100 اس تةار الم اني وايان  ا  

 18 087 800 المنافع العامة

 30 000 اس تةار المعدا  الم  بية وايان  ا

 20 800 اس تةار الم أ ا  وايان  ا

 35 400 نفقا  تاأيةية عامة م نوعة

 100 000 نفقا  تاأيةية عامة أم ل 

 2 000 الط اعة وال ةةيد

 1 515 000 لوازل لةم اني

 40 800 الةوازل الم  بية

 53 000 الوقود وزيو  ال احين

 106 000 الموجودا 

 22 300 لوازل ت نولوجيا المعةوما  ومواداا

 45 000 موجودا  ت نولوجيا المعةوما 

 12 500 ا تصا  رسول مدما  

 50 709 900 مجموع النفقات الإجمالية

 د1 196 200) ملااما  أم ل في العمةيا  الما  أة

 د42 326 314) ملااما  المنظما  الأم ل ال ائنة في فيينا في العمةيا  الما  أة

 د7 187 386) ملاامة اليونيدو في العمةيا  الما  أة

 (50 709 900) مجموع الإيرادات

  مجموع الموارد الصافية
  

 الإدارة المشتركة للمباني  
 

 )بعد إعادة حلا  ال  اليطد  2023-2022تقدي ا  الف  ة 

 
 الميزانية العادية

 000 776 الوظائف ال ار ة  

 300 13 العم  ا  افي والفار  الةيةي

 700 80 الملاعدة المؤق ة العامة

 800 594 1 الم اني وايان  ااس تةار 

 200 32 لوازل لةم اني

 800 45 الموجودا 

 800 542 2 مجموع النفقات الإجمالية

 (800 153) ملااما  أم ل في العمةيا  الما  أة

 (020 505 1) ملااما  المنظما  الأم ل ال ائنة في فيينا في العمةيا  الما  أة
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 )بعد إعادة حلا  ال  اليطد  2023-2022تقدي ا  الف  ة 

 
 الميزانية العادية

 000 776 الوظائف ال ار ة  

 (980 883) العمةيا  الما  أةملاامة اليونيدو في 

 (800 542 2) مجموع الإيرادات

   مجموع الإيرادات الصافية

   
 النتائج المتوقعة  

              وسائ  ال حق    مؤ  ا  الأداء  الن ائج ال قن 

                                  الحفاا عةخ مةم ع م اني م أز فيينا       أو       
 الدولي آمنا ويعم  بطاق ه ال امةة. 

                                       لةقوانين والقواعد والمعايي  المنظ  مة  ا م  ال  •
 لةم اني. 

الا ادا  وال قاري  الواردة من المؤسلا  ال قنية  •
 TUV Austriaم     أة    ،            الم م ص ل ا

GmbHV. 

                                           تزويد مةم ع فيينا الدولي بال قنيا  الحدي ة          انيا  
 والمب   ة، وأ لك بشحدث المعدا . 

الا ادا  وال قاري  الواردة من المؤسلا  ال قنية   •   . ا م  ال لأحدث المعايي  وال قنيا •
 رابطة ال ف يش ال قني.                  الم م ص ل ا، م   

                                       تحل ن ريتة العم  في م أز فيينا الدولي           ال ا  
                            ل     من الموظفين والزوار. 

عدد ال عقي ا  ا يةارية عن   ي  الب يد  •
 ا ل   وني/الم الما  مقار  اللةبية من ا. 

 ورود   اول وزيادة ال عقي ا  ا يةارية.عدل  •

مقارنة ال قاري  الفعةية بال قاري  اللابقة من   • فعالية ال دما  من حيث ال  ةفة.         رابعا  
 حيث ال  ةفة وال فاءة )الوقتد. 

 تقاري   ع ة مدما  إدارة الم اني. •

ا ع  اف ر يادة اليونيدو في مةال ا دارة          ماملا  
 المل دامة لةم اني.

الا ادا  وال قاري  الواردة من المؤسلا  ال قنية  •   ادة الحياد المنامي.  •
 TUV Austria  أة                  الم م ص ل ا، م  

GmbHV. 

  
 ما تقدمه شعبة خدمات إدارة المباني  

ال دفتة وال  وية وال ب يد  عقد ااااااااايانة في م  ةف أنحاء م أز فيينا الدولي، ت ناول   100منا أ    من  • 
والأعمال ال   بائية، وأ لك المصااااااااعد ومدما  ا تصاااااااا   اللاااااااة ية والاساااااااة ية، ومدما  ال داول 

 بالفيديو، لضمان حلن سي  العم  وال اأي  اللةس.

الأدنخ تمديد عم  المنااااااآ  والمحطا  من مال الصااااايانة ا سااااا  اقية والوقائية، مما يؤدي إلخ الحد  • 
 من الأعطال لةمناآ  والمحطا ي

ماااااااااااااا وعا في الم حةة الحاليةد من أج  تطوي   120ردء وتطوي  وتنفي  ر امج وماااااااااااااااريع ا حال ) • 
 وتحديث البنخ ال ح ية وظ وف العم  في م أز فيينا الدوليي

ام  العم  ا ل   ونية  إعادة تنظين هي    اااع ة مدما  إدارة الم اني، وتحديث أدوا  العم ، م   منصاااة أو  •  
 ونظن ا دارة الآلية لةم اف ، ونق  الواج ا  والملؤوليا  من أج  تحقي  زيادة في ال فاءة والنواتجي 

تحديث البنية ال ح ية لم أز فيينا الدولي، م ا عن   ي  ا رتقاء بقدرة م يفا  ال واء واسا بدال هي    • 
  ارا  الم اني وتحدي هي
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) وت ةفة المنفعة عةخ ال  ن من  ول وقت ال ااااااااااأي  وتزايد ال احة من مال الأم  مفض ا سااااااااا  ا • 
د وم يفا  ال واء LEDبشحدث ت نولوجيا، م   ا  ااءة بمصااريا الصاماما  ال نائية ال اع ة لةضاوء )

 المزودة رنظال اس  داد الح ارة والمصاعد ال أيةي

ة بم اني م أز فيينا الدولي ومناااااااااااااااآته ال قنية عن  ال قةي  إلخ أدنخ حد مم ن من الم ا   الم صااااااااااااااة • 
   ي  تنفي  ن ائج تقيين م ا   الم انيي

م اجعة بعض عقود الصااايانة الم   رة بما يؤدي إلخ إعادة   ح ا لةمناقصاااة ومنح ا لم عاقدين ر  ةفة  • 
 أق  و/أو إلخ ا ع ماد عةخ الموارد الدامةية في تقدين ا ت ال دما ي

 نية واول الأ  ا  توي ا عاقة إلخ م أز فيينا الدولييتحلين إم ا • 

 تنفي  الن ائج المل  ةصة من تقيين الم ا   ومف ول الح ائ  واللامة في م أز فيينا الدوليي • 

 تحلين نو ية ريتة العم  لةموظفين في م أز فيينا الدولي وزوارتي • 

يتيا الناتةة عن الماااااااااااااريع الم عةقة ر  ضاااااااااااي  م ادرا  تنفي  تداري  توفي  ال  اليط وال داري  المفيدة ر  • 
 م أز فيينا الدوليي

تشمين موارد مالية م مة ل ةديد م أز فيينا الدولي من ح ومة النملا عن   ي  المفاو ا  تمايا مع   • 
                                تقيين الم ا   ال ي أ ج ي مؤم اي

صااااندو  المااااا  ) ل موي  عمةيا  نق  بعض المااااااريع من ميزانية  ااااع ة مدما  إدارة الم اني إلخ ال • 
 ا اام وا س بدال ال ئيلية، ال ي تلاان ايه الح ومة النملاويةي

 .2015الحفاا عةخ حياد م أز فيينا الدولي في مةال الطاقة، واو ما تحق  في عال  • 
  

 الموارد الخاصة لصالح أفريقيا   
مج والمااااريع الو نية وا قةيمية ودون ا قةيمية                                                   ت لاا  دل الموارد ال ااااة لصااالا أف يقيا في و ااع الب ا -253

                                                        ، سااااوف ت لاااا  دل الموارد ال ااااااة لصااااالا أف يقيا في جمةة أمور 2023-2022ودعم ا وتنفي اا. ومال الف  ة 
 من ا ما يةي:

تنفياا  ر نااامج عماا  عقااد الأمن الم حاادة ال ااالااث لة نميااة الصاااااااااااااانااا يااة لأف يقيااا، مع م اعاااة مطااة العماا   • 
ومطة تنفي اا العااااااااااااا ية  2063لة عةي  بال نمية الصاااااااااااانا ية في أف يقيا ومطة ا تحاد الأف يقي لعال 

 ي2023-2013لةف  ة 

 الملاامة في إعداد ا س  اتيةيا  واللياسا  الصنا ية الو نية ودون ا قةيمية وا قةيميةي • 

ة الم صااةة بال نمية الصاانا ية الاااامةة لةةميع إعداد الب امج والمااااريع الو نية ودون ا قةيمية وا قةيمي  • 
 والمل دامةي

                                                                                                 و اااااع ر امج الاااااا ا ة الق ط ية والب امج الق ط ية والماااااااريع رناء  عةخ الطة ا  المحد دة ال دف المقد مة  • 
 من الدول الأعضاء و/أو الةماعا  ا ق صادية ا قةيميةي

، وفي       نموا  لعم  الااامةة لامن الم حدة لصاالا أق  البةدان الملااامة في إعداد الدورة ال الية من ر امج ا • 
 ي2030-2022لةف  ة        نموا  ايا ة وتنفي  وراد وتقيين اس  اتيةية اليونيدو ال نفي ية لأق  البةدان 
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الملااااااامة في تنفي  ورااااااد وتقيين ر نامج عم  فيينا لصاااااالا البةدان النامية  ي  اللااااااحةية لةعقد  • 
 ، وأ لك م يطة   ي  الأمن الم حدة لة عةي  ر نفي  ر نامج العم ي2014-2024

 تقدين الدعن لأناطة المحاف  العالمية واج ماعا  أف قة ال ب اء الم صةة بشف يقياي • 

توفي  رناء القدرا  المؤسااااااالاااااااية والدعن لاتحاد الأف يقي، ومفو اااااااية ا تحاد الأف يقي، ووأالة ا تحاد  • 
 الا ا ة الةديدة من أج  تنمية أف يقيا، والةماعا  ا ق صادية ا قةيمية. - ي لة نميةالأف يق

وسااايولخ اا مال أبي  لفعالية مدما  اليونيدو في أف يقيا من حيث ال  ةفة و ااامول ا لةةميع واسااا دام  ا  -254
الم صااةة بالاااؤون الةنلااانية                                                                             وأ  اا عةخ عمةية ال نمية. وساا  اع خ الملااائ  الاااامةة لعدة قطاعا ، م   الةوان 

                                                                                         والا ا  والا ا ا  والةوان  البيتية، في الب امج الممو لة من الموارد ال ااة لصالا أف يقيا.
  

 ما تقدمه اليونيدو  
 ، سوف يحق  اس أال الموارد ال ااة لصالا أف يقيا ما يةي:2023-2022في الف  ة  -255

 لة نمية الصنا ية لأف يقيا وب امج ومااريع ما  أةي و ع وتنفي  م يطة   ي  العقد ال الث • 

تفعي  م ادرة منااا ي العقد ال الث لة نمية الصانا ية لأف يقيا وتوسايع نطاق ا، اسا نادا إلخ مطة العم   • 
 المو وعة والمع مدة ل   من مناا ي العقد ال الث لة نمية الصنا ية لأف يقياي

الأعضاااء باااشن ر امج ومااااريع ال نمية الصاانا ية الاااامةة لةةميع   تقدين لمحة عامة  ااامةة إلخ الدول • 
 والمل دامة في أف يقيا لةميع المنظما  الدولية والة ا  المانحةي

و ااع وتنفي  ا ساا  اتيةيا  والب امج الو نية وا قةيمية ودون ا قةيمية مع م اعاة ساايا  منطقة ال ةارة  • 
 الح ة القارية الأف يقيةي

م اعاة ال نمية الصااااااانا ية الااااااااامةة لةةميع والملااااااا دامة في ال طط والميزانيا  ا نمائية الو نية زيادة  • 
 ودون ا قةيمية وا قةيميةي

 و ع وتنفي  ر امج لةا ا ا  عةخ الصعيد الو ني وا قةيمي ودون ا قةيميي • 

 الصنا ية لأف يقيايزيادة الموارد الم صصة ل نفي  العقد ال الث لة نمية  • 

 و ع وتفعي  م ف  إعداد المااريع الصنا ية لعمول أف يقياي • 

 تعزيز ر وز اليونيدو وأامي  ا في الن و  بال نمية الصنا ية الاامةة لةةميع والمل دامة في أف يقياي • 

عةخ الصاااااعيدين تنفي  ر امج في مةال المااااااورة اللاااااياسااااااتية، وال حوث ال طبيقية، وال دما  ال حةيةية  • 
 الو ني وا قةيميي

إرساء وتعزيز   ا ا  مع أاحا  المصةحة الم عددين، والمةمعا  الصنا ية، والمنا   ا ق صادية  • 
 ال ااة والعار ة لةحدود، وال عاون ايما رين رةدان الةنو ي

 لأف يقيةيالبةدان النامية  ي  اللاحةية ا/      نموا  زيادة القدرا  ا ن اجية في أق  البةدان  • 

تقدين الدعن لأناااااطة المحاف  العالمية واج ماعا  أف قة ال ب اء الم صااااةة بشف يقيا، بما في تلك مؤتم   • 
 قمة ا تحاد الأف يقي المعني بال صنيع وال نويع ا ق صاديي

 إن اي وتوزيع المن ةا  المع اية، بما في تلك ال ق ي /الف  س الصناعي لأف يقياي • 
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عن لاتحاد الأف يقي، و  ساايما مفو ااية ا تحاد الأف يقي، والةةنة الفنية الم  صااصااة المعنية تقدين الد • 
بال ةارة والصناعة والمعادن ال ابعة لاتحاد الأف يقي، والةماعا  ا ق صادية ا قةيمية، ووأالة ا تحاد 

 وتعزيز قدرات ايالا ا ة الةديدة من أج  تنمية أف يقيا، ل يلي   - الأف يقي لة نمية

رنااء قادرا  الةمااعاا  ا ق صااااااااااااااادياة ا قةيمياة من أجا  تنفيا  ر امج ومااااااااااااااااريع م  اارة ت ص رابطاة  • 
 الوأا   ا نمائية الدولية، و  سيما في المةا   تا  الأولوية، بما في تلك:

‘ تعزيز البنخ  3اريةي و’‘ ا رتقاء بالقدرا  ا ن اجية وال ة2اللاااااياساااااة الصااااانا ية وال وجيه المؤسااااالااااايي و’ ‘1’
‘ ا ر  ارا  5‘ الموارد ال ااااا ية الازمة لةصااااناعةي و’4ال ح ية ومصااااادر الطاقة الازمة لة نمية الصاااانا يةي و’

 الصنا ية وال حول ال قمي وال حث وال طوي  وال نمية ال  نولوجية.
  

 الاامةة الن يةة  
يقيا ل حقي  ال نمية الصاااانا ية الاااااامةة لةةميع                                            تنفي  ر امج ومااااااريع مصاااام مة مصاااايصااااا من أج  أف   -256

 والمل دامة من مال ال ماء الما  )، والقدرة ال نافلية ا ق صادية، وحماية البيتة.
  

 البرنامج العادي للتعاون التقني   
 الوصف العام  

لة عااون ال قني. وي م ا   يع   اا ا ال اا  الواااااااااااااااف الب ناامةي والموارد ايماا ي عة  باالب ناامج العاادي  -257
ادف الب نامج في تحلااااااااااااين فعالية ر نامج عم  ال عاون ال قني لةمنظمة في ميدان ال نمية الصاااااااااااانا ية، وتعزيز  

 الملاامة الاامةة لةمنظمة في منظومة الأمن الم حدة ا نمائية الأوسع.

ع اللااياسااا  وا ساا  اتيةيا  وساايواااا  تنفي  الب نامج تم ين اليونيدو من ت أيز أناااط  ا أساااسااا وو اا  -258
ال ي تلاااااااااا ن في تحقي  ال نمية الصاااااااااانا ية الاااااااااااامةة لةةميع والملاااااااااا دامة وأاداف ال نمية الملاااااااااا دامة، والنظن 

، والأعمال ال ةارية ا ر  ارية والاااامةة لةةميع والملاا دامة، وا دارة ا ساا  اتيةية مؤاتيةا ي ولوجية الصاانا ية ال
 ائج.الفعالة ل حقي  الن  

  
 ما تقدمه اليونيدو  

 ساااااااااااااايلااااااااااااااعخ الب نااااامج العااااادي لة عاااااون ال قني إلخ إنةاااااز النواتج الم وقعااااة ال اااااليااااة بحةول ن ااااايااااة   -259
 :2023-2022الف  ة 

مااريع   تنفي  أناطة تم يدية، تام  تقييما  لاح ياجا ، من أج  تم ين اليونيدو من اوو ر امج أو • 
 أولويات ا الموا يعية وللخ اح ياجا  البةدان الم ةقيةيتل ند إلخ 

تنفي  أنااطة تم يدية وتحةيةية، تاام  ماااريع ماا  أة مع مؤسالاا  بح ية، من أج  دعن ااوو ر امج  • 
 اليونيدو تا  الأولوية وم ادرات ا ا ر  اريةي

والندوا ، ال ي ت ت ط ارت ا ا  تنفي  أناااطة المحف  العالمي، في  اا   الحةقا  الدراسااية وحةقا  العم   • 
 م ا  ا بصوو الب امج تا  الأولويةي

                                                                                      تقدين الملااااااااما  لاناااااااطة المضااااااط ةع ر ا ل عزيز ا تلااااااا  دام  الأمن الم حدة، بما في تلك ر امج  • 
                                    الا ا ة الق ط ية والب امج الق ط يةي
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 اس اارية سياساتية وتقنية فورية.إنةاز ا س ةابا  الم نة لةطة ا  العاجةة لةحصول عةخ مدما   • 

، لملااااعدت ا عةخ تصااامين ر امج ال عاون ال قني وحااااد الموارد       نموا                                             وساااي أ  ز الب نامج عةخ اح ياجا  أق  البةدان 
المالية ل نفي اا. أما سااايعزز الب نامج ال عاون الصاااناعي الدولي، مع ال  أيز روجه ما  عةخ ال عاون ايما رين  

 ك عةخ إدماي الم أة في ال نمية.رةدان الةنو ، وأ ل
  

 النتيجة الشاملة  

 و ع ر نامج فعال لة عاون ال قني وتعزيز الملاامة في مةم  منظومة الأمن الم حدة ا نمائية. -260
  

 الحساب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية   
 الوصف العام  

)ةد، الحلااااااااااااااا  ال ا   6-/ل43-ل                                               أناااااااااااااااش مةةس ال نمية الصاااااااااااااانا ية، من مال المق  ر -261
                                                                                                بال ب عا  لانااطة الأسااساية، من أج  تيلاي  تةق ي ولدارة واسا  دال ال ب عا  لأ  ا  الأنااطة الأسااساية ال ي 

، أانت الملاااما  المقدمة 2020 ديلامب /الأولأانون   31  يم ن تموية ا بال ام  من الميزانية العادية. وفي 
                                                                 يورو، وي ق  م اساااااا  دال الأموال ل عزيز م ارا  موظفي اليونيدو من مال  71 300إلخ الحلااااااا  ال ا  تبة. 

 .2023-2022توفي  ال دري  ال ا  بال طوي  الوظيفي مال الف  ة 
  

 تقديرات الموارد )باليورو(  

   الوظائف
   2023-2022تقدي ا  الف  ة 

  )بعد إعادة حلا  ال  اليطد

  المةماو  ال دما  العامة فتة   الفنيةالفتة 
ميزانية الحلا  ال ا  لة ب عا  

 المةماو  لأ  ا  الأناطة الأساسية

 71 300 71 300 ت اليط الموظفين  0,00 0,00 0,00      

 71 300 71 300 مجموع النفقات الإجمالية    

 ( 71 300)  د 71 300)  ا ي ادا     

 0 0 مجموع الموارد الصافية    
  

 تقدمه اليونيدوما   

 تنفي  ر نامج ال دري  اللنوي لةيونيدو. -262
  

 الشاملةيجة النت  

 زيادة أداء ولن اجية واس دامة ال ب ا  والم ارا  في مةال ال نمية الصنا ية لدل اليونيدو. -263
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 الإيرادات المتنوعة   
  الم شتية من الودائع وا ي ادا  الم شتية  ا ي ادا  2023-2022                                        تام  ا ي ادا  الم نوعة المقد رة لةف  ة   -264

صاااة لةبيع. وتبة. ا ت ا ي ادا    يورو  100 000يورو في الميزانية العادية و 120 000                                                 من المنااااورا  الم صااا 
 في الميزانية ال اأيةية، وت د تفااية ا في الفق ا  ال الية.

  
 الإيرادات المتأتية من الودائع  

                                                                                    ادا  الم شتية من الودائع إلخ ما ي  وق ع الحصاول عةيه من عائدا  الفوائد المصا اية عةخ  تلا ند تقدي ا  ا ي   - 265
                                                                                                          الأرادة النقدية الموجودة في الصندو  العال واندو  رأس المال الم داول والحلا  ال ا  ر  اليط الدعن المل   دة  

                                        لعالمية وأ لك من القطا  المصااا في إلخ أن  في الميزانية ال ااااأيةية. وتااااي  ال نبؤا  الملااا مدة من ساااو  ا سااا  مار ا 
                                                                                                 اليونيدو لن تحصاااااا  عةخ فوائد ت  أ  عةخ الودائع باليورو و ي اا من الصاااااا و) المودعة لدل مؤساااااالااااااا  مصاااااا اية  

 يورو لف  ة اللن ين.   100 000                                                                                      م نوعة.  ي  أن ه من الم وق ع أن تدر الودائع ردو را  الو يا  الم حدة فائدة تبة. ق ابة  
  

 بيع المنشورات  

صااة لةبيع، إلخ تعزيز اااورت ا عةخ النطا  العالمي أة ة   - 266                                                                                           تلااعخ اليونيدو، من مال مناااورات ا الم صاا 
                                                                                                             ال نلاي  في الأمن الم حدة في جميع الأمور الم عةقة بال نمية الصانا ية الملا دامة. وينااش المنااور المعد  لةبيع عادة  

 ا أن ةت دراسااااااة تحظخ بإق ال واسااااااع بقدر أاف لةعة ا قارةة لةبيع. ولتا أانت                                   عندما ت ل إحدل الوحدا  الفنية أن  
                      ي ون مة  د وسايةة لناا                                                                                   الدراساة ن اي ملااامة أم   ال  ي  من وقت الموظفين والملا ااارين ال مين، فإن  ريع ا   

 ةفة إعداداا.                                                                            البيانا  أو المعةوما  المةم عة، ر  ي مي أيضا إلخ اس  جا  جزء عةخ الأق  من ت  

وت  ع اليونيدو عموما نموتي المناااااور المااااا  ) بحيث ت اااااار) وحدا  الأعمال ال ةارية مع نا اااا ين   -267
، واي 2016عامة في عال  منفعة                                                                      تةاريين  ن اي المنااااااورا  وتلاااااويق ا وبيع ا. وقد أ عةنت المنااااااورا  القديمة 

 م احة لة نزي  مةانا من مواقع اليونيدو عةخ    ة ا ن  نت.
  

صة لةبيعالصندو                                        الم ةد  د لةمناورا  الم ص 
صاة لةبيع من ا ي ادا  الم شتية من   2001-2000                أ ناا  في الف  ة  -268                                                                ااندو  م ةد  د لةمنااورا  الم صا 

ريع المناااااااورا  ومن ةا  البيانا  أ ناء ف  ة اللاااااان ين. ويدعن ا ا الصااااااندو  ال  طيط الطوي  الأمد لاناااااااطة 
 اءا .الم عةقة بالمناورا  وا حص

                                                                                     وأ ناء أي ف  ة سااااان ين، ي ضااااااف نصاااااف إي ادا  الصاااااندو  إلخ ا ي ادا  الم نوعة،  ااااامانا لمواااااااةة  -269
مصان حصاة الدول الأعضااء في العائدا  الم وقعة لبيع المنااورا  من ا ا  ا ا  تةك الدول. ويأطي الصاندو  

 .ال  ةفة ال ي تقضي ا ج اءا  المعمول ر ا حاليا ب صم ا من العائدا 

                                                                                    وما لن تحصاااااااا  زيادة مةحوظة في نااااااااااة البيع، ي  وقع أن ي ون في الصااااااااندو  الم ةدد لةمناااااااااورا   -270
صاااااة لةبيع راااااايد قدرت                                                                  يورو عند ن اية ف  ة اللااااان ين. ويقد  ل الةدول ال الي ع  اااااا لةناااااااة  244 786                          الم صااااا 

                                                 المالي الم وق ع ل  ا الصندو  أ ناء ف  ة اللن ين.
  



 
IDB.49/5 

PBC.37/5 

 

72/82 V.21-01335 

 

 2023-2022تقدي ا  الميزانية لةف  ة  2021-2020ال قدي ا  المنقحة لةف  ة   

الصندو  الم ةدد   
صة                     لةمناورا  الم ص 

 2020/2021لةبيع 
إي ادا  م نوعة 

2020 /2021 

الصندو  الم ةدد 
صة                     لةمناورا  الم ص 

 2022/2023لةبيع 
إي ادا  م نوعة 

2022 /2023 

 120 000 120 000 92 741 92 741 المبيعا  ا جمالية  540110      
                        رايد الصندو  الم ةد  د  330000

 في ف  ة اللن ين اللابقة
921 263  725 279  

     الفوائد المص اية 530130/ 530150

 120 000 399 725 92 741 356 662 مجموع الإيرادات 

  -  - الملاعدة المؤق ة العامة  610200
  80 000  65 469 ال ب اء ا س ااريون  610300
  10 000  4 000 اللف   620100
  -  - نفقا  تاأيةية عامة أم ل  630190
  4 000  7 467 الط اعة 630310

  94 000  76 936 مجموع النفقات 

  305 725  279 725 الصندو  الم ةدد لةمناورا   330000
  

وساااااوف ت ون انا) حاجة إلخ توفي  أموال لةماااااااريع تا  الصاااااةة ول نظين أنااااااطة ت ويةية ماااااااة.  -271
  وس ةزل أيضا موارد لموااةة تحديث النظال ا حصائي وبوابة البيانا . 
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 ات  المرفق 
 المرفت ألف   
 1الةدول   
 نفقات وإيرادات الميزانيتين العادية والتشغيلية حسب النتائج  
  )باليورود  

 الن يةة

 ميزانية 

2020-2021  
 )أدالمع مدة

نمو الموارد في  
2022-2023  

 بشسعار
 2020-2021 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023   
 بشسعار 

2020-2021 

 إعادة حلا  

 ال  اليط بشسعار 
 2022-2023 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023  
 بشسعار 

2022-2023 

المتوية من مةمو   النل ة 
 الميزانية لةف  ة

2020 –2021 2022 –2023 
1 2 3 4 5 6 7 

        النفقا           
و ع اللياسا  وا س  اتيةيا  من  1

أج  تحقي  ال نمية الصنا ية الاامةة  
لةةميع والمل دامة وأاداف ال نمية  

 المل دامة 

891 100 45 254 224 1 145 325 46 585 927 730 252 47 24,8 % 25,3 % 

إرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية  2
 مؤاتية ال

070 516 28 279 44 349 560 28 085 593 434 153 29 15,7 % 15,6 % 

إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة  3
 والاامةة والمل دامة 

 % 13,0 % 13,6 24 406 710 469 595 23 937 115 د 893 532) 24 830 647

ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج    4
 تحقي  الن ائج

195 814 21 950 894 145 709 22 535 477 680 186 23 12,0 % 12,4 % 

تحقي  ال ميز في ال دما  والعمةيا    5
 المؤسلية

114 184 33 300 231 1 414 415 34 400 538 814 953 34 18,2 % 18,7 % 

 % 15,0 % 15,7 28 143 774 384 600 27 759 174 د 754 120) 28 513 294 م ا  ةال  ةفة  ي  ال 

 مجموع النفقات 
 )باستثناء خدمات إدارة المباني(

211 959 181 131 747 1 342 706 183 800 390 3 142 097 187 100,0 % 100,0 % 

      ا دارة ال فؤة لم اني م أز فيينا الدولي  

 % 95,2 % 95,3 50 709 900 1 446 300 49 263 600 د 5 779 300) 55 042 900 ا دارة العامة لةم اني 

 % 4,8 % 4,7 2 542 800 5 000 2 537 800 د 147 500) 2 685 300 الما  أة لةم اني ا دارة 

 مجموع النفقات 
 )نتيجة خدمات إدارة المباني(

200 728 57 (800 926 5 ) 400 801 51 300 451 1 700 252 53 100,0 % 100,0 % 

        ا ي ادا  
و ع اللياسا  وا س  اتيةيا  من  1

أج  تحقي  ال نمية الصنا ية الاامةة  
لةةميع والمل دامة وأاداف ال نمية  

 المل دامة 

 % 4,0 %11,1 213 200  213 200 د 394 700) 607 900

إرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية  2
 مؤاتية ال

 % 4,0 %11,1 213 400  213 400 د 394 500) 607 900
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 الن يةة

 ميزانية 

2020-2021  
 )أدالمع مدة

نمو الموارد في  
2022-2023  

 بشسعار
 2020-2021 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023   
 بشسعار 

2020-2021 

 إعادة حلا  

 ال  اليط بشسعار 
 2022-2023 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023  
 بشسعار 

2022-2023 

المتوية من مةمو   النل ة 
 الميزانية لةف  ة

2020 –2021 2022 –2023 
1 2 3 4 5 6 7 

إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة  3         
 والاامةة والمل دامة 

 % 4,0 %11,1 213 300  213 300 د 394 500) 607 800

ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج    4
 تحقي  الن ائج

 % 4,0 %11,1 213 400  213 400 د 394 500) 607 900

Z1 83,8 % 7,6 4 417 154  4 417 154 4 001 054 416 100 إي ادا  م نوعة % 
Z2  17,2    د 942 223) 942 223 الوفورا  وم اس  ال فاءة %  
Z3   ا ي ادا  الم شتية من المصادر

 الأم ل 
  % 30,6    د 1 673 545) 1 673 545

 مجموع الإيرادات  
 )باستثناء نتيجة خدمات إدارة المباني( 

368 463 5 (914 192 ) 454 270 5  454 270 5 100,0 % 100,0 % 

       ا دارة ال فؤة لم اني م أز فيينا الدولي 

 % 95,2 % 95,3 50 709 900 1 446 300 49 263 600 د 5 779 300) 55 042 900 ا دارة العامة لةم اني 

 % 4,8 % 4,7 2 542 800 5 000 2 537 800 د 147 500) 2 685 300 الما  أة لةم اني ا دارة 

 مجموع الإيرادات 
 )نتيجة خدمات إدارة المباني(

200 728 57 (800 926 5 ) 400 801 51 300 451 1 700 252 53 100,0 % 100,0 % 

   181 826 688 3 390 800 178 435 888 1 940 045 176 495 843 المجموع الكلي الصافي 
  

 بم اعاة ال عديا  المدمةة عةخ أساس الميزانية. )أد 
  

 2الةدول   
 نفقات وإيرادات الميزانية العادية حسب النتائج  
  )باليورود  

 الن يةة

 ميزانية 

2020-2021  
 )أدالمع مدة

نمو الموارد في  
2022-2023  

 بشسعار
2020-2021 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023   
 بشسعار

2020-2021 

إعادة حلا  ال  اليط  
 بشسعار

2022-2023 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023  
 بشسعار

2022-2023 

النل ة المتوية من مةمو   
 الميزانية لةف  ة

2020 –2021 2022 -2023 
1 2 3 4 5 6 7 

        النفقا           
و ع اللياسا  وا س  اتيةيا  من  1

أج  تحقي  ال نمية الصنا ية 
الاامةة لةةميع والمل دامة وأاداف  

 ال نمية المل دامة 

096 906 34 884 351 980 257 35 615 794 595 052 36 24,2 % 24,4 % 
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 الن يةة

 ميزانية 

2020-2021  
 )أدالمع مدة

نمو الموارد في  
2022-2023  

 بشسعار
2020-2021 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023   
 بشسعار

2020-2021 

إعادة حلا  ال  اليط  
 بشسعار

2022-2023 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023  
 بشسعار

2022-2023 

النل ة المتوية من مةمو   
 الميزانية لةف  ة

2020 –2021 2022 -2023 
1 2 3 4 5 6 7 

إرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية  2         
 مؤاتية ال

 % 13,4 % 13,7 19 735 074 468 515 19 266 559 د 531 241) 19 797 800

إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة  3
 والاامةة والمل دامة 

 %11,3 %11,6 16 679 635 387 465 16 292 170 د 451 352) 16 743 522

ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج    4
 تحقي  الن ائج

285 264 16 560 625 845 889 16 305 462 150 352 17 11,3% 11,8% 

تحقي  ال ميز في ال دما    5
 والعمةيا  المؤسلية

814 866 27 300 231 1 114 098 29 100 453 214 551 29 19,3 % 20,0 % 

 % 19,1 % 19,8 28 143 774 384 600 27 759 174 د 754 120) 28 513 294 ال  ةفة  ي  الم ا  ة 

 مجموع النفقات 

 )باستثناء خدمات إدارة المباني(
811 091 144 031 472 842 563 144 600 950 2 442 514 147 100,0 % 100,0 % 

       ا دارة ال فؤة لم اني م أز فيينا الدولي 

 % 95,2 % 95,3 50 709 900 1 446 300 49 263 600 د 5 779 300) 55 042 900 ا دارة العامة لةم اني 

 % 4,8 % 4,7 2 542 800 5 000 2 537 800 د 147 500) 2 685 300 الما  أة لةم اني ا دارة 

 مجموع النفقات 
 )نتيجة خدمات إدارة المباني(

200 728 57 (800 926 5 ) 400 801 51 300 451 1 700 252 53 100,0 % 100,0 % 

        ا ي ادا  
 و ع اللياسا  وا س  اتيةيا   1

من أج  تحقي  ال نمية الصنا ية 
الاامةة لةةميع والمل دامة وأاداف  

 ال نمية المل دامة 

 % 6,1 %11,8 213 200  213 200 د 394 700) 607 900

إرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية  2
 مؤاتية ال

 % 6,1 %11,8 213 400  213 400 د 394 500) 607 900

إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة  3
 والاامةة والمل دامة 

 % 6,1 %11,8 213 300  213 300 د 394 500) 607 800

ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج    4
 تحقي  الن ائج

 % 6,1 %11,8 213 400  213 400 د 394 500) 607 900

Z1 75,4 % 2,3 2 620 000  2 620 000 2 500 000 120 000 إي ادا  م نوعة % 
Z2  18,2    د 942 223) 942 223 الوفورا  وم اس  ال فاءة %  
Z3   ا ي ادا  الم شتية من المصادر

 الأم ل 
  % 32,4    د 1 673 545) 1 673 545

 مجموع الإيرادات 

 )باستثناء نتيجة خدمات إدارة المباني(
268 167 5 (968 693 1 ) 300 473 3  300 473 3 100,0 % 100,0 % 

       ا دارة ال فؤة لم اني م أز فيينا الدولي 
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 الن يةة

 ميزانية 

2020-2021  
 )أدالمع مدة

نمو الموارد في  
2022-2023  

 بشسعار
2020-2021 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023   
 بشسعار

2020-2021 

إعادة حلا  ال  اليط  
 بشسعار

2022-2023 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

2022-2023  
 بشسعار

2022-2023 

النل ة المتوية من مةمو   
 الميزانية لةف  ة

2020 –2021 2022 -2023 
1 2 3 4 5 6 7 

 % 95,2 % 95,3 50 709 900 1 446 300 49 263 600 د 5 779 300) 55 042 900 ا دارة العامة لةم اني          

 % 4,8 % 4,7 2 542 800 5 000 2 537 800 د 147 500) 2 685 300 الما  أة لةم اني ا دارة 

 مجموع الإيرادات 
 )نتيجة خدمات إدارة المباني(

200 728 57 (800,0 926 5 ) 400 801 51 300 451 1 700 252 53 100,0 % 100,0 % 

   144 041 142 2 950 600 141 090 542 2 165 999 138 924 543 المجموع الكلي الصافي 
  

 الميزانية.بم اعاة ال عديا  المدمةة عةخ أساس  )أد 
  

 3الةدول   
 نفقات وإيرادات الميزانية التشغيلية حسب النتائج  
  )باليورود  

 الن يةة

 ميزانية 
2020-2021  

 )أدالمع مدة

 نمو الموارد في 

 2022-2023  
 بشسعار

 2020-2021 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

 2022-2023  
 بشسعار

 2020-2021 

إعادة حلا  
ال  اليط بشسعار  

2022-2023 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

 2022-2023  
 بشسعار

 2022-2023 

النل ة المتوية من مةمو   
 الميزانية لةف  ة

2020 –2021 2022-2023 
1 2 3 4 5 6 7 

        النفقا           
 و ع اللياسا  وا س  اتيةيا   1

من أج  تحقي  ال نمية الصنا ية 
والمل دامة وأاداف  الاامةة لةةميع 

 ال نمية المل دامة 

795 194 10 370 872 165 067 11 970 132 135 200 11 26,9 % 28,3 % 

إرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية  2
 مؤاتية ال

270 718 8 520 575 790 293 9 570 124 360 418 9 23,0 % 23,8 % 

إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة  3
 والاامةة والمل دامة 

 % 19,5 % 21,4 7 727 075 82 130 7 644 945 د 442 180) 8 087 125

ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج    4
 تحقي  الن ائج

910 549 5 390 269 300 819 5 230 15 530 834 5 14,7 % 14,7 % 

تحقي  ال ميز في ال دما    5
 والعمةيا  المؤسلية

300 317 5  300 317 5 300 85 600 402 5 14,0 % 13,6 % 

 مجموع النفقات 

 )باستثناء خدمات إدارة المباني(
400 867 37 100 275 1 500 142 39 200 440 700 582 39 100,0 % 100,0 % 

         ا ي ادا  
Z1 100,0 % 100,0 1 797 154  1 797 154 1 501 054 296 100 إي ادا  م نوعة % 
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 الن يةة

 ميزانية 
2020-2021  

 )أدالمع مدة

 نمو الموارد في 

 2022-2023  
 بشسعار

 2020-2021 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

 2022-2023  
 بشسعار

 2020-2021 

إعادة حلا  
ال  اليط بشسعار  

2022-2023 

ا ح ياجا  من  
 الموارد في 

 2022-2023  
 بشسعار

 2022-2023 

النل ة المتوية من مةمو   
 الميزانية لةف  ة

2020 –2021 2022-2023 
1 2 3 4 5 6 7 

 مجموع الإيرادات          

 )باستثناء نتيجة خدمات إدارة المباني(
100 296 054 501 1 154 797 1  154 797 1 100,0 % 100,0 % 

   37 785 546 440 200 37 345 346 ( 225 954) 37 571 300 المجموع الكلي الصافي 
 

 بم اعاة ال عديا  المدمةة عةخ أساس الميزانية. )أد 
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 المرفت جيم 
 النتائجالموظفون حسب   

 
 فتة ال دما  العامة  فما فوق ا و  الفتة الفنية  

 الن يةة
الميزانية  

 العادية
الميزانية  
 المةمو   ال اأيةية 

الميزانية  
 العادية

الميزانية  
 المةمو   ال اأيةية 

و ع اللياسا  وا س  اتيةيا  من أج  تحقي  ال نمية الصنا ية الاامةة   1        
 والمل دامة وأاداف ال نمية المل دامة لةةميع 

59,05 28,85 87,90 54,05 16,75 70,80 

 39,65 13,90 25,75 63,40 23,20 40,20 مؤاتيةإرساء النظن ا ي ولوجية الصنا ية ال  2

 35,40 12,40 23,00 51,25 19,85 31,40 إنااء الأعمال ال ةارية المب   ة والاامةة والمل دامة  3

 48,15 8,95 39,20 52,45 20,10 32,35 ا دارة ا س  اتيةية الفعالة من أج  تحقي  الن ائج 4

 82,00 21,00 61,00 48,00 7,00 41,00 تحقي  ال ميز في ال دما  والعمةيا  المؤسلية 5

 276,00 73,00 203,00 303,00 99,00 204,00 المجموع )باستثناء نتيجة خدمات إدارة المباني(

 106,00  106,00 7,00  7,00 ا دارة ال فؤة لم اني م أز فيينا الدولي  

 106,00  106,00 7,00  7,00 المجموع )نتيجة خدمات إدارة المباني(
 


